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Bu rapor, resmi olmayan bir ceviridir ve sadece bilgi amagli hazirlanmistir. UN Global Compact, PwC ve GRI, orijinal ve gevirisi yapilmis
metinler arasinda herhangi bir farklilik olmasi durumundan sorumlu tutulamaz. Bu ¢eviri Anadolu Grubu ve Hedefler i¢in Is Dinyasi
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icindekiler Uygun zeminin yaratilmasi

Onsodz

Yoénetisimde seffaflik dteden beri gelisimin ana lokomotifi
oldu ve diinyanin dort bir yanindaki paydaslar 2030
Strddrilebilir Kalkinma Glindeminde yer alan ortak
amaclari ilerletmeyi sirdlrdigi middetce de dnemli
olmaya devam edecek. Blylk veya kiicik tim isletmeler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari’nin (SKA'lar) hayata
gecirilmesi yolculugundaki vazgecilmez aktorlerdir.
Strdurilebilirligin raporlanmasi konusunda bir ist asamaya
gecgmenin zamani geldi. SKA'lar, kurumsal seffafligin ve
hesap verebilirligin gelismesine yardimei olmaktadir.
SKA'larin kurumsal raporlamaya entegrasyonu hakkindaki
bu uygulamali rehberle, tim Ulkelerdeki her tirden sirkete
dlnyanin en acil meselelerini ele alma konusunda yardimci
olmayi amacliyoruz. Bu rehber; isletmelerin, faaliyetlerini ve
programlarini SKA'lara gére belirmesinden ibaret olan
mevcut egilimin &tesine gecmelerine yardimci olarak
degisimi yonlendirmeyi amagliyor.

Bu yayinin icerigi Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan
Haklarina Dair Rehber ilkeleri, UN Global Compact'in 10
ilkesi ile Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Raporlama
Cercevesiyle ayni eksendedir. Bu rehber, sirketlerin
Surdurilebilir Kalkinma Amaclarini tanimasina ve
onceliklendirmesine, eyleme gecirmesine ve ilerlemelerini
raporlamasina yardim etmeyi amaglayan "prensiplere
dayali 6nceliklendirme" siirecini ana hatlariyla ortaya
koymaktadir. Bu yaklasim, sirketlerin SKA'lari mevcut
kurumsal sorumluluk ve strdurdlebilirlik raporlama
programlarina entegre etmesine destek olur. Ayrica,

SKA'larda ilerlemeye katki sunabilecek risk yonetimi ve yeni

is modellerini bir arada ele alir.

Adim adim rehberlik Ekler
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Bu belge Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), UN Global
Compact ve bu kuruluslarin ortaklari tarafindan yayinlanan
diger ilgili araglarla birlikte kullaniimak tzere tasarlandi. Bu
araclar arasinda 6zellikle; SKA'lar Uzerine Is Diinyas
Raporlamasi: Amaglarin ve Hedeflerin Analizi, Odak:
SKA'lar Uzerine Is Diinyasi Raporlamasinda Yatirimcilarin
ihtiyaclarini Ele Almak ve SKA Pusulasi yer aliyor. Bu
rehber, ortak kurumlar ve igsletmelerle yakin is birligi icinde
gelistirilmistir, proje boyunca gosterdikleri destekten dolayi
Shift ve PwC'ye 6zel tesekkuirlerimizi iletmek isteriz.
Dinyanin dért bir tarafinda araglarimizi uygulayarak en iyi
uygulamalarin gelistirilmesine katki sunan tim isletmelerle
birlikte calismayi sabirsizlikla bekliyoruz. Birlikte calisarak
Surddrilebilir Kalkinma Amacglarini hayata gegirebiliriz ve
bunu basarmaliyiz.

e 2

Tim Mohin
GRI Bagkan

Lise Kingo
United Nations Global Compact
CEQ'su ve Genel Direktori
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Uygun zeminin yaratilmasi

Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclan
(SKA'lar) ve kurumsal
siirdiirtilebilirlik raporlamasi

is diinyasi; yoksulluk, esitsizlik, huzursuzluk ve cevresel
sorunlarin yasandigi bir cevrede gelisemez, bu nedenle 2030
Surdurilebilir Kalkinma Gindemi ile bu giindemin

17 Surdurdlebilir Kalkinma Amacinin (SKA'lar veya Kiresel
Amaclar) hayata gegirilmesi hayati bir &nem tagimaktadir.

is diinyasi, insan haklar, isgiicii, cevre ve yolsuzlukla
mUcadele konusundaki gegerli standart ve ilkeleri koruyarak
SKA'lara dnemli bir katki saglar.

Bircok sirket iklim degisikligi, su yénetimi ve calisma

kosullar gibi SKA'larin kapsadigi konularda halihazirda
calismalar yurGtiyor ve raporlar hazirliyor. Bu rehber,
sirketlerin mevcut calismalarini degerlendirmelerine ve
SKA'larin hayata gecirilmesi yolunda katki saglayabilecek ek
dncelikleri kesfetmelerine yardimei olacak.

Paydaslarla dizenli iletigimin dtesine gecerek etkili bir
kurumsal raporlama ylritmek, seffaflik ve hesap verebilirlik
Uzerinden glven inga etmek ve yatinmlari diizenlemek
agisindan ¢ok énemlidir. Kurumsal strdurilebilirlik
raporlamasi, yatinmeilar dahil olmak tzere dis paydaslari
bilgilendirmenin yani sira sirket binyesinin her seviyesindeki,
SKA'lara katki sadlayan i¢ iletisim ve karar verme
mekanizmalari agisindan da guicli bir tesvik aracidir. Bununla
birlikte raporlama, bir sirketin strdurilebilirlik stratejisinin ve
uygulamasinin ne basi ne de sonudur. Raporlama, asagidaki
konularda katki saglayan stratejik bir aractir:

e Paydaslari strece dahil etme

e Sirket icindeki tim seviyelerde strdurilebilir karar verme
streclerini destekleme

e s stratejisini sekillendirme

e inovasyonu yonlendirme, ayrica daha yiiksek performansi ve

deger yaratimini tesvik etme

e Yatinmlari cekme

SKA'lar ile is Diinyasi arasindaki iligki

2015 yilinda Birlesmis Milletler Gyesi 193 tlkenin tamaminin
imzasiyla hayata gecirilen 2030 Glindemi ve Strdurilebilir
Kalkinma Amaglari, 17 acil amaca dikkat ¢ekiyor ve kiresel
cabalara odaklaniyor.

Ozel sektér, bu zorluklarin Ustesinden gelmeye katki
saglayacak ¢dzUmler sunmanin yani sira yeni is firsatlarinin
yaratiimasinda da kritik bir rol oynuyor.

SKA'arin 2030 itibariyla en az 12 trilyon Amerikan dolari
degerinde pazar firsati yaratacagi éngériiliyor'. isletmeler,
insanlara ve cevreye yonelik riskleri tanimlayip bunlari
hafifleterek ve strduirilebilir kalkinmayi destekleyen yeni
Uriin ve hizmetler sunarak hem kendileri hem de bagl
olduklari pazarlar icin fayda saglayabilirler.

SKAlar, yatinmcilar i¢in de giderek daha énemli hale geliyor
¢linkl bu amaclar, "dinyanin en acil cevresel, toplumsal ve
ekonomik sorunlarinin ifadesidir. Dolayisiyla bir yatinmeinin
glivene dayali gorevlerinin bir parcasi olarak hesaba katmasi
gereken 6nemli cevresel, toplumsal ve yonetisimsel bakis
acilarinin nihai bir listesini sunar."? Yatirmcilarin istikrarli
gelir elde etmelerine, musterilerinin degerlerini daha iyi
temsil etmelerine ve pazarda onlari digerlerinden ayristira-
cak sekilde strdurilebilir finansal Griinler sunmalarina
yardimei olmak da dahil, SKA'lar ile ayni eksendeki firsatlara
yatirm yapmak icin guicli gerekceler bulunuyor.®

is ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonunun Daha lyi Is, Daha Iyi Diinya raporuna bakin: report.businesscommission.org/

]

SKA Yatirim Cercevesine (The SDG Investment Case) bakin. www.unpri.org/download?ac=1436

Odak: SKA Uzerine s Diinyasi Raporlamasinda Yatirimcilarin ihtiyaglarini Ele Almak raporuna bakin.
www.globalreporting.org/resourcelibrary/addressing-investor-needs-SDGs- reporting.pdf



www.globalreporting.org/resourcelibrary/ addressing-investor-needs-SDGs-reporting.pdf
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Bu rehber hakkinda
Bu Uygulama Rehberi, yeni bir raporlama cergevesi Bu rehber, UN Global Compact, GRI (Kiiresel Raporlama
sunmaktan ziyade, SKA'larin mevcut is ve raporlama Girigimi) ve Dunya Surdurilebilir Kalkinma Is Konseyi
streclerine dahil edilmesi icin U adimlik bir stireci ana (WBCSD) tarafindan hazirlanan ve sirketlere kaynaklar dahil
hatlariyla ortaya koymaktadir. olmak lzere SKA'lara nasil yaklagilacagina dair bir baslangic
noktasi sunan SKA Pusulasi gibi dnceki caligmalar Gzerine
Adim 1, sirketin eyleme ge¢mesi ve raporlama yapmasi igin kuruludur.® Ayrica, énceliklerin belirlenmesi konusunda ¢ok
SKA'larin etkilerinin énceliklendiriimesi ve tanimlanmasi daha ayrintili bir yaklasim sunar.
strecini ele alir. Adim 2, is hedeflerinin nasil belirlenecegine, . )
performansin nasil analiz edilecegine ve kamuoyuna nasil Bu rehber ve SKA'lar Uzerine Is Dinyasi Raporlamast:
sunulacagina odaklanir. Adim 3, SKA'larin raporlamasini Hedeflerin ve Amaclarin Analizi® (Analiz) baslkli yayinla
yapmak ve SKA'lari performansini gelistirmek hakkinda birlikte sirketlerin olagan raporlama déngulerinin bir parcasi
ipuclari ve rehberlik sunar. olarak kullanilmak tzere tasarlandi. "Analiz",
Bu adimlarin sirayla uygulanmasi gerekmez; adimlar, belirli diger seylerin yani sira blyUklik, sektor ve faaliyet yerinden
durumlara gére uyarlanabilir. bagimsiz olarak isletmeler icin dnemli olmasi muhtemel
SKAlar igin gerek nitel gerekse nicel agiklamalari siralar.
Bu rehber buyukltkleri, sektorleri ve faaliyetlerini yarittukleri Ayrica, isletmelerin her bir amacin basarisina katkida
yerden bagimsiz olarak tiim igletmeler icin rehberlik sunmay: bulunmak icin uygulayabilecegi 6rnek eylemlerin bir listesini
amaclar. Ozellikle raporlama yapanlara yonelik olmakla icerir. SKA'lar Uzerine Is Diinyasi Raporlamasinda Yatirim-
birlikte kurumsal strdurdlebilirlik alaninda ¢alisan tim cilarin Ihtiyaglarini Ele Almak® baslikli yayin ise yatirmcilarla
profesyoneller icin de yararlidir. ilgili konularda ek bilgiler sunar.
Bu rehberde belirtilen adimlar
3.3 1.1
Degisimin SKA'lari ve
raporlanmasi ve hedeflerini
uygulanmasi anlamak
3.2 1.2
Vgrl !(gllgnlalarlnm e SKA hedeflerinin
bilgi ihtiyaglarinin 4 I . =
belirli prensiplere gore
hesaba katilmasi . : . .
onceliklendiriimesi
O O
Adim 3 Adim 1
Degisimin Oncelikli SKA
raporlanmasi, hedeflerinin
3.1 entegrasyonu ve tanimlanmasi
SKA'lara iliskin uygulanmasi 1.3
raporlamada SKA'va iliski
o ya iliskin
gen“el iyi uygu_lama @ rapor iceriginin
ozelliklerinin DDU ; .
(A belirlenmesi
hesaba katilmasi
Adim 2
Olgiim ve
analiz
2.3
Verilerin ) 2.1
‘toplanmas| |§ hedeﬂerinin
ve analizi belirlenmesi
2.2
Uygun raporlama
gostergelerinin
secilmesi
4) Daha detayl bilgi icin, SKA Pusulasi platformunu ziyaret edebilirsiniz: www.sdgcompass.org
5) Daha detayl bilgi icin Amaclarin ve Hedeflerin Analizi yayinini inceleyebilirsiniz.
www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI_UNGC_Business-Reporting-on-SDGs_ Analysis-of-Goals-and-Targets.pdf
6) Daha detayli bilgi icin Odak: SKA'lar Uzerine Is Diinyasi Raporlamasinda Yatirimailarin ihtiyaclarini Ele Almak raporunu inceleyebilirsiniz. 5
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“Analiz" ve bu "Uygulama
Rehberinin" SKA Pusulasi ile
Baglantisi ve lligkisi

Bakiniz:

Amaclarin ve
Hedeflerin
Analizi

<A

¢ SKA Pusulasi

Referans

Adim 1: SKA’lan
anlamak

SKA Pusulasi’'na bagvurun.

Adim 2: Onceliklerin
tanimlanmast-ileri rehberlik

SKA Pusulasi’'na bagvurun.

Adim 3: Hedeflerin
Belirlenmesi

SKA Pusulasi'na bagvurun.

Adim 4: Entegrasyon

SKA Pusulasi'na bagvurun.

Adim 5: Raporlama ve
iletisim konusunda
ileri rehberlik

SKA Pusulasi'na bagvurun.
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SKA'lara iliskin raporlama yaparken
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belirli prensiplere dayal 6nceliklendirme

Bu rehber, BM Is Diinyasi ve insan Haklarina Dair Rehber ilkeler’,
UN Global Compact'in 10 ilkesi®, OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi? ve OECD Sorumlu I Yénetimi icin Durum Tespiti
Rehberi'® ile uyumlu bir yaklasim etrafinda sekillendi.

Rehber, sirketlerin, Kiiresel Amaglar kapsaminda genel olarak
odaklanacagi dncelikli Sirdirdlebilir Kalkinma Amaglar
tanimlamalarina olanak saglayan belirli prensiplere dayali
onceliklendirme sireclerine eslik eder.

Bu yaklagim Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin, ézellikle GRI
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (GRI Standartlari)
dayali raporlama siirecine entegre edilmesine yardimci olur.

Belirli prensiplere dayali énceliklendirme asagidakilerin dikkate
alinmasini iceren bir sirectir:

« insanlara ve cevreye yénelik riskler (baslangic noktasi A):
Her sirketin kendi faaliyetleri ve deger zinciriyle baglantili
olarak insanlara ve cevreye yonelik potansiyel ve mevcut
olumsuz etkilerini ele alma konusundaki sorumlulugunu yerine
getirerek Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarina ulagiimasinda
sunacagd katki;

o SKA'lar ile ilgili faydal iiriin, hizmet ve yatirimlar
(baslangi¢ noktasi B): Sirketlerin insanlara ve cevreye fayda
saglamak Uzere bilgi birikimlerini, becerilerini ve diger
yetkinliklerini kullanarak Strdurilebilir Kalkinma Amaclarina
ulasilmasinda sunacagi ek katkilar.

Belirli prensiplere dayali 6nceliklendirme, asagidakilerin
basarilmasinda sirketlere yardimei olmak Uzere tasarlanmistir:

e Sirket stratejisinin, operasyonu ve kaynak tahsisini
insanlara ve cevreye yonelik riskleri degerlendirerek ve
faydali Grlin, hizmet ve yatinmlar kesfederek dnemli
etkilerini yansitacak sekilde SKA'lar ile uyumlu hale
getirilmesi. Bir stirdurilebilirlik raporunda yer alan
gostergeler, sirket icinde dnceliklendirilen ve Ust
yénetimin sirket stratejisini nasil tanimladigini ve
kaynaklari nasil tahsis ettigini sekillendiren énemli etkileri
dogru bir sekilde yansitmalidir.

o SKA'lara katki saglamak icin gerekli yeni calismalarin
belirlenmesi. Olumlu bir degisime yol agan mevcut
cabalari kamuoyu ile paylagsmak énemlidir. Ancak bu
cabalari basitce SKA terimleriyle yeniden etiketlemek,
Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarina ulasilmasi igin yeterli
katkiyi sunmayacaktir. Strdurilebilir Kalkinma Amaglarina
ulasmak icin yeni ve ekstra cabalar gésterilmelidir. SKAlar,
ortak kabul gérmis paradigmalari tartismaya agma ve
mevcut is modellerini daha strdirilebilir modellerle
degistirme potansiyeline sahiptir. Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarina ulasmak icin gerekli degisimi gergeklestirebilmek
icin sirketlerin stratejilerini degistirerek SKA'lar ile uyumlu
olarak Uriin ve hizmetlerinin bir parcasi haline getirmeleri
gerekir. Bunu basaran sirketler icin cok ciddi firsatlar
oldugu da gérilmektedir.

e "Kolaya kagmak"tan ve “SKA badanasi” yapmaktan
kaginilmali. "Kolaya kagmak" sirketlerin, en dncelikli olmasi
gerekenler yerine kendileri icin en kolay amag ve hedefleri
se¢meleri anlamina gelir. “SKA badanasi yapmak” ise
Kuresel Amacglara yonelik olumlu katkilari raporlarken
olumsuz etkileri g6z éniinde bulundurmamak demektir.
Kolay kazang ve fayda elde etmek anlagilabilir bir strateji
olmakla birlikte, sirketlerin faaliyetleri ve deger zincirleriyle
ilintili dneelikli tim Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarini
tanimlamalari ve bunlara gére davranmalari esastir.

Bu Uygulama Rehberi, UN Global Compact ve GRI (Kiiresel
raporlamayi tesvik etme ve kolaylastirma amaci tasiyan

"SKA'lara lliskin Raporlama Platformu”nun calismalarinin bir

gelistirilen en iyi uygulamalari paylasmak ve sirketlerin
birbirlerinden 6grenmesine firsat taniyan (cevrimici)

Raporlama Girigimi) tarafindan yurGtilen ve kurumsal SKA'lari

parcasi olarak gelistirildi. Platformun calismalari kapsaminda,
kiresel captaki katilimer sirketler saglam girdiler sunmak, yeni

"SKA'lara iliskin Raporlama Platformu" Hakkinda

atdlyelerde yer almak lUzere davet edilmektedir.

Su anda 40'in Uzerinde sirket aktif bir sekilde platformda
yer aliyor ve hikimetler, sivil toplum ve BM kurumlari
dahil olmak Gzere ¢esitli organizasyonlardan 35 civarinda
temsilci platformun danigsma komitesini olusturuyor.

7)

8)

9) Daha fazla bilgi icin, bkz. http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
0)

Dabha fazla bilgi igin, bkz. https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
Daha fazla bilgi igin, bkz. https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

10) Daha fazla bilgi i¢in, bkz. http://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
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1.1: SKA'lan ve hedeflerini anlamak

1.2: SKA'lann hedeflerinin beliri prensiplere
gore onceliklendirilmesi

1.3: SKA'lara iligkin rapor iceriginin belirlenmesi
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Adim 1.1: SKA'lari ve hedeflerini anlamak s ’=
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Adim 1: Oncelikli SKA hedeflerinin belirlenmesi
Belirli prensiplere dayali 6nceliklendirme, bir sirket olarak, insanlara ve cevreye
yonelik risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi cercevesinde SKA'lari
onceliklendirmenizi saglayan bir siirectir. Asagidaki adimlar belirli prensiplere
dayali 6nceliklendirme siirecini tanimhyor.
Adim 1.1: SKA'lari ve hedeflerini anlamak
 Oncelikle, tiim Strdirilebilir Kalkinma Amacglarini ve [ Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin birbirine bagl yapisini ve
bu amaglarin hedeflerini inceleyin. Bu konularin isinizle hedeflerini g6z dntinde bulundurun: ¢alismalariniz birden fazla hedefe
hangi acilardan ilgili olabilecegini degerlendirin. veya SKA'ya katkida bulunabilir.
insanlara ve cevreye yénelik riskleri ve faydali olabilecek Uriin, . . B o ) ) o
hizmet ve yatirmlari derinlemesine diistinin. Bunu yaparken, @ Ornegin, yenilenebilir enerji sirketleri, "uygun fiyatli, glivenilir ve
hem faaliyetlerinizi hem de deger zincirinizi gz dniinde modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi" amacini tagyan
bulundurun. SKA 7.1'i &ncelikli olarak belirleyebilir. Bu durum da diger seylerin yani sira
iklime dair dayanikliigi gliclendirme amacini tasiyan SKA 13.1 ve herkesin
(¥ Faaliyetleriniz ve deger zincirinizle iliskili riskleri ele alarak belirli temel hizmetlere erisimini hedefleyen SKA 1.4 ile baglantilidir.

Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglari cercevesinde 6ngéremediginiz

amaglari ve sirketinizin onemli farklar yaratabilecegi noktalan disinin. 7 sk A'|ara ve tasidiklari amaclara yénelik bu genel degerlendirmeyi

g6z 6ninde bulundurarak insanlara ve cevreye yonelik riskler ile
faydali Grin, hizmet ve yatinmlar olarak yukarida bahsi gegen iki
baglangi¢c noktasi temelinde sirketinizin dncelikli SKA'larini
belirlemeye hazir olabilirsiniz.

@ Ornegin, saglik ve kaliteli yasam hakkindaki SKA 3, yollarda
yasanan trafik kazalarindan kaynaklanan kiresel captaki lim ve
yaralanma vakalarini yariya indirmeyi hedefliyor. Trafik kazalari,
madencilik sirketlerinde veya genis dagitim agdi olan sirketlerde
calisan kisiler icin blyuk bir risk teskil ediyor olabilir. Dolayisiyla,
trafik kazalarindan kaynaklanan &lim ve yaralanmalari azaltmak,
bu sirketler icin yerinde bir éncelikli SKA olabilir.

[+ Sirketinizin becerilerini ve yetkinliklerini yeni yontemlerle
kullanarak ilerleme kaydedebileceginiz diger dngérilemeyen
amaglari belirleyin.

@ Ornegin, sanayi, inovasyon ve altyapi konusundaki SKA 9,
ozellikle gelismekte olan ulkelerdeki kii¢lik olcekli sanayi
isletmelerinin ve diger isletmelerin finansal hizmetlere erigimini
artirma hedefini iceriyor. Bu durum, bankalar ve teknoloji sirketleri
icin faydali Grlin ve hizmet firsatlar sunabilir.

lberdrola olarak, SKA'larin, kiiresel ihtiyaclara karsilik bulma ve amaclari
cdzlimlere dénistirme konusunda bize yeni bir vizyon kazandirdiginin
farkindayiz. SKA'lar, uzun vadeli biylme icin uygun bir modeldir ve sirketlerin
daha saglam stratejiler gelistirmelerine yardimci olacaktir. SKA'larin

is planlarina entegre edilmesi; dncelikli risk ve maliyetlerin belirlenmesi ve
yonetimine, yeni pazarlar yaratilabilmesini, yeni pazarlara erisilmesini ve

is modellerini daha verimli hale getiren yenilikleri gliclendirmekte ve boylece,
sirket stratejisi ile sirketin ¢calisanlarinin, musterilerinin, yatinmeilarinin ve
icinde faaliyetlerini yurGttigu topluluklarin beklentilerini uyumlu hale
getirmektedir. Agustin Delgado, Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiirii,

Iberdrola ’ ’

10
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Adim 1.2: SKA hedeflerinin belirli prensiplere gére énceliklendirilmesi

¥ Giris boluminde aciklandigi gibi, belirli prensiplere dayali

onceliklendirme, bir sirketin SKA'lara ulagilmasina katkida
bulunmaya odaklanmasi amaciyla dncelikli SKA hedeflerinin
belirlenmesi surecidir. Asagida, bir sirketin faaliyetlerine ve
deger zincirine bagli dnemli etkileri degerlendirerek éncelikli
SKA hedeflerini belirleyebilecegi iki baslangi¢ noktasi
aciklaniyor.

[/ Baslangic Noktasi A: insanlara ve cevreye yonelik dncelikli
risklerin SKA hedefleriyle iliskisini degerlendirin.

e Buradaki odak noktas, sirketin faaliyetleri ve deger
zinciriyle baglantili olarak insanlar ve ¢cevre Gzerindeki
en ciddi olumsuz etkileri ve bu etkilerin iliskili oldugu SKA
hedeflerini belirlemektir. Bu etkiler "belirgin" insan haklari
risklerini veya sorunlarint icerir (bkz. Kutu 4).

e Buradaki amag, insanlar ve cevre icin, dolayisiyla SKA'lar icin
olumlu sonuclari en Ust dizeye cikaracak sekilde bu risklerle
basa ¢ikma firsatlarini belirlemektir.

[ Baslangic Noktasi B: Faydali Grinler, hizmetler veya yatirimlar

yoluyla en iyi sekilde katkida bulunabileceginiz SKA hedeflerini belirleyin.

e Buradaki odak noktasi, sirketlerin SKA'larin basarisina katki saglayacak
Grln, hizmet ve yatinmlari gelistirmek icin beceri ve yetkinliklerini nasil

kullanacagidir. Bu hedefleri belirleme, bazi sirketler icin hemen

mimkin olmasa da yapilacak uygulamalar gelecekte bunu mimkin

kilacak fikirlerin vurgulanmasini saglayabilir.

® Amag, s6z konusu faydali Griin, hizmet veya yatinimlarin olumsuz

etkilerini asgariye indiren ve dolayisiyla uzun vadede sirketin finansal

surdurdlebilirligini kuvvetlendiren bir sekilde gelistirilmesi ve

hayata gecirilmesidir.

KUTU 2

SKA!'lara iligkin raporlamada paydas katiliminin rolii

Paydas katilimi, BM s Diinyasi ve insan Haklarina Dair Rehber
ilkeleri'nde belirtilen insan haklarina saygi gésterme
sorumlulugu kapsaminda &zellikle énemlidir. OECD Sorumlu
is Yénetimi icin Durum Tespiti Rehberi'nin de cok énemli bir
parcasidir. Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)'in Paydas
Kapsayiciligr ilkesinde ana hatlariyla cizildigi gibi, paydaslarin
stirece dahil edilmesi, bir sirketin raporlayacagi énemli konular
belirlemesi agisindan ¢ok énemlidir.

Etkilenen paydaslarin veya bu miimkiin olmadig:
durumlarda paydaslarin cikarlari ve bakis acilar hakkinda
bilgi sahibi olan paydas temsilcilerinin vekillerinin sirece
dahil edilmesi, sirket faaliyetlerinin ve deger zincirinin insanlar
Ustlindeki mevcut ve olasi etkilerinin dogasini anlamak ve

bu etkilerin ciddiyetini ve gerceklesme ihtimalini
degerlendirmek agisindan oldukga dnemlidir. Ayrica,

sirketin devam etmekte olan durum tespiti sirecinin

bir parcasidir.

Etkilenen paydaslar kimlerdir? Paydaslar sirketin
faaliyetleri ve deger zinciri dolayisiyla olumlu veya olumsuz
anlamda etkilenebiliyor olsalar da burada odak olumsuz
etkilenen paydaslar Gizerindedir. Bu paydas gruplarinin
stirece dahil edilmesi, dogrudan séz konusu grup Uyeleri
(calisanlar, sozlesmeli isciler, tedarik zinciri calisanlari,
etkilenen topluluklar veya musteriler) veya bu gruplarin
sendikalar, topluluk liderleri ve benzeri gibi mesru temsilcileri
lUzerinden gergeklestirilebilir. Bu dahil etme sireclerinde
gocmen isciler, kadinlar, gencgler, engelli kisiler ve

yerel halklar gibi genis paydas cevresinde 6zellikle
dezavantajli kisilere dikkat edilmelidir.

Paydas vekilleri kimlerdir? Etkilenen paydas gruplari ve
onlarin bakis agilari, cikarlari ve endiseleri hakkinda kayda
deger bir bilgiye sahip ve konu hakkindaki bilgisini sirket ile
yurtllecek gorlismelerde ortaya koyabilecek kisilerdir.
Bununla beraber paydas vekilleri séz konusu gruplar adina
konusamazlar.

Bu vekiller arasinda yerel STK'lar, bilim insanlari ve diger
uzmanlar yer alabilir. Paydas vekillerinin strece dahil edilmesi,
etkilenen paydaslar veya bu paydaslarin temsilcileriyle
dogrudan konusmanin mimkin olmadigi durumlarda degerli
bir alternatif olabilir. Bunun nedeni, sirketin hesaba kattig
risklerden uzak olmasi (6rnegin, genis tedarik zincirindeki riskler)
veya kaynak sinirlamalarinin (zaman, para, dil vb.) sirketin
etkilenen paydaslarla dogrudan temasini ézellikle zor hale
getirmesi olabilir.

Uzman paydaslarin siirece dahil edilmesi sirket icin

birden cok amaca hizmet edebilir. SKA/Strdurilebilirlik raporu
yazimi baglaminda uzman paydaslara danisilmasi, gerek eylem
gerekse raporlama anlaminda énceliklerin (veya éncelikli
konularin) belirlenmesi acisindan &zellikle dnemlidir.

Uzman paydaslar kimlerdir? Uzman paydaslar, isletmeyi veya
isletmenin yer aldigi sektéri taniyan ve strdurilebilirligin

bir ya da birden ¢ok boyutu hakkinda (6. su, insan haklari,
yolsuzlukla miicadele) belirli bir fikri olan kisilerdir. Ayrica,
sirket planlarini gézden gecirme ve dikkatli dnerilerde bulunma
veya bosluklari belirleme konusunda dogru konumda bulunan
kisilerdir. Bu paydaslar arasinda strdurilebilirlik alaninda
uzmanligi olan ulusal veya uluslararasi STK'lar sivil toplum
kuruluslari, ulusal veya uluslararasi sendika federasyonlari,

bilim insanlari, diger sirketlerin temsilcileri, danismanlar,
avukatlar ve yatinmcilar bulunabilir.

i¢ paydaslarin siirece dahil edilmesi bir sirketteki farkli
departmanlar ve faaliyet dlzeyleri arasinda is birligine olanak

taniyarak etkili bir raporlama strecinin yuritilmesini saglayabilir.

Ornegin, sirket faaliyetlerinin ilgili alanlarindan bilgi sahibi
calisanlarin veya yoneticilerin yer aldigi departmanlar arasi
is ekipleri olusturulmasi, bilginin paylasilmasini,
karsilastirilmasini ve genel sirket stratejisine etkili bir sekilde
entegre edilmesini saglar.
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[ SKA hedeflerinizi dnceliklendirme sureci belirli
SKA hedeflerinin digerlerinden daha énemli oldugunu
gostermek amaciyla yiritilmez.
Daha ziyade, bu slre¢ sirketinizin belli bagh SKA'lar
Uzerinde kayda deger etkileri oldugunu ve dolayisiyla
bu hedeflerin sirket stratejinize ve raporlamaniza
entegre etmede dncelik tasidigini anlamayi amacglar.

[ Bir sirketin mevcut ve olasi olumsuz etkilerin yarattig
riskleri ele almanin yani sira yararli Grlin, hizmet ve
yatirimlari hayata gecirerek SKA'larin basarilmasini
olumlu yénde etkileyebilecegdini vurgulamak énemlidir.

¥ Asagida belirtilen iki alt adim, éncelikli SKA hedeflerini
belirlemek agisindan iki baslangi¢ noktasini irdeler:
insanlara ve cevreye yonelik risklerin degerlendirilmesi ve
faydali Grln, hizmet ve yatinmlarin belirlenmesi.

- Ekler
Adim 1: Oncelikli SKA
R
Adim 1.2: SKA hedeflerinin belirli prensiplere g6 celiklendirilmesi = ’=
% N
K

Baslangi¢ Noktasi A: insanlara ve gevreye yénelik éncelikli
risklerin SKA hedefleriyle iligkisini degerlendirin.

SKA'lar ile ilgili mevcut veya olasi olumsuz etki veya risklere iligkin
genis bir tablo olusturulmasi

7 Oncelikle, sirketinizin faaliyetleri ve deger zinciriyle baglantils,
insanlara ve cevreye yonelik risklerin detayli bir resmini cizin.

¥/ Hem mevcut hem de olasi olumsuz etkileri dahil edin: sirketinizde
veya sektorlintizde gérmis oldugunuz gegcmis veya mevcut olumsuz
etkilere ve ayrica sirketin operasyonlarina; nerede faaliyet yurittigune,
tedarik mi yoksa satis faaliyeti mi yaptigina ve deger zincirine bagl
olarak gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni olumsuz etkileri arastirin.
insanlara yénelik riskler baglaminda, isci haklarinin da dahil oldugu
temel insan haklarina odaklanin. insan haklarina yénelik olumsuz etkiler,
sayginligi zedeledigi icin insanlar Gzerinde olduk¢a agir etkilere sahiptir.

¥/ Bu asamada, ortaya ¢ikma ihtimallerinin disUk oldugunu veya basa
cikmanin kolay olacagini distnerek belirli etkileri géz ardi etmekten
kacinin. Sirketinizin dogrudan pay sahibi olma riski tasimadigi etkileri
dahil edin ancak bu etkilerin, sirketinizin faaliyetleri, Grinleri ve
hizmetleriyle is iliskisi anlaminda baglantili olmasi gerekir. Faaliyetleriniz
ve deger zincirinizle baglantili calisanlar, isciler ve ¢evre lzerindeki
etkileri hesaba katin."

 Isletmenizin tiim seviyelerindeki kisileri (ic paydaslarinizi) risk
haritalandirmasina dahil edin.

 Dig paydasglarinizdan, 6zellikle etkilenme potansiyeli bulunan
paydaslardan ve haber kanallari, sosyal medya gibi diger dig
kaynaklardan gérisler edinin.

[ Risklerin kapsamli bir resmini ortaya koymak icin streci genellikle
birkag kez tekrarlamaniz gerekir. Bu sireci, sirket dagarcigindaki
daha detayli arastirmaya ihtiyac¢ duyulan alanlari belirlemek ve
zaman icinde ortaya ¢ikacak olan risk tablosuna eklemek icin
kullanin.

Bu adimlar, GRI Standartlarinin beklentileri ile uyum
icerisindedir ve, GRI dnceliklendirme prensibi
uygulanmasi dahil olmak tzere GRI Raporlama
ilkelerinde belirtilen rapor kapsami belirleme siirecine
girdi teskil eder. Dolayisiyla, ayri veya ek bir streci temsil
etmezler, ancak sirketlerin, GRI Standartlari'ni temel alan
mevcut raporlama sireglerinde baglantilarini SKAlari
hedeflerine entegre etmelerine yardimci olurlar.

KUTU 3

Bu adimlarin GRI Standartlanyla iligkisi (1/2)

GRI Standartlarindaki 6nceliklendirme tanimi, raporun
raporlama yapan kurumun éncelikli ekonomik, cevresel
veya toplumsal etkilerini yansitan veya paydaslarin
degerlendirme ve kararlarini buyik ol¢tide etkileyen
konulari kapsamasi anlamina gelir. Bir konu, bu
boyutlardan herhangi birine dayanarak oncelikli olabilir.
SKA'lar ile ilgili en ciddi potansiyel ve mevcut olumsuz
etkiler, GRI Standartlarindaki 6nceliklendirme
degerlendirmesiyle bagdastiriimis sekilde "onemli etkiler"
olarak kabul edilir.
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(7 Sirketinizin faaliyetleri ve deger zinciriyle baglantili olarak 7 Sirketinizin faaliyetleri ve deger zinciriyle baglantili olarak,
insanlara ve cevreye yonelik tasidigi risklere dair bu insanlara ve cevreye yonelik tasidigi risklere dair bu degerlendirme
degerlendirme, kayda deger etkileri belirlemeniz icin kayda deger etkilerin belirlenmesi icin size bir dayanak saglayarak
size bir dayanak saglayarak rapor igeriginin GRI rapor iceriginin GRI Raporlama llkelerince belirlenmesi sireci icin
Raporlama llkelerine paralel olarak belirlenmesi sureci girdi saglar.
icin girdi saglar.

insanlara ve cevreye yénelik risklerin énceliklendirilmesi ilgili SKA hedefleriyle baglanti kurulmasi

[ Sirketinizin faaliyetleri ve deger zinciriyle baglantili olarak 7 Sirketinizin faaliyetleri ve deger zinciriyle baglantili olarak insanlara ve
insanlara ve cevreye yonelik tagidigi risklere dair kapsamli cevreye yonelik tasidigr éncelikli riskleri belirledikten sonra, bu risklerle
bir tablo ortaya koyduktan sonra asagidaki iki faktori SKA'lar ve tasidiklari hedefler arasinda baglanti kurabilirsiniz.
g6z 6nlnde bulundurarak dncelikli riskleri belirlemeye
baslayabilirsiniz: (¥ Bazi 6rneklerde risklerin SKA'lar ile baglantisi cok daha belirgin olabilir.
siddet: Onceliklendirmede dikkate alinmasi gereken @ Ornegin, sirketinizin isyerinde kadinlara yénelik ayrimcilik konusundaki
ilk faktdr, insanlar ve cevre iizerindeki potansiyel olumsuz onceliklendirdigi bir risk, SKA 5.1 ile ilgilidir: "Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina
etkilerin siddetidir. Siddet ic ice gecme potansiyeli bulunan yonelik her tirlt ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi". Diger risklerin

lic faktdr icerir: SKA'lar ile daha dolayli bir iliskisi olabilir.
e Bir etkinin ne kadar ciddi oldugu veya olabilecegdi;

e Bir etkinin ne kadar yaygin oldugu veya olabileceg;;

o Bir etkiyi diizeltmenin (veya etkiye ¢dzim bulmanin) ne

kadar zor oldugu veya olacagi.

@ Ornegin, drgiitlenme 6zgiirligi, iscilerin isci haklarini genel olarak
mumkin kilan bir 6zglrlik oldugu icin, bunun tzerindeki sinirlar
SKA 8.5 ile ilgili olacaktir: "gencler ve engelliler de dahil olmak tizere
bitin kadinlarin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit lcret ilkesinin
tam olarak benimsenmesi”. Ayrica, bazi riskler birden fazla SKA ile
baglantili olabilir.

Olasilik: Onceliklendirmede dikkate alinacak ikinci faktor,
her bir potansiyel etkinin ortaya ¢ikma olasiligi veya ihtimalidir.

@ Ornegin, iklim degisikligiyle ilgili riskler, iklim eylemiyle ilgili SKA 13
kapsamindaki hedeflerle baglantilidir, ancak ayni zamanda SKA 2
kapsaminda acligin ortadan kaldiriimasi (stirdirilebilir tarim yoluyla),
SKA 3 kapsamindaki saglik ve refahla ilgili amaclar ve SKA 7

[ En siddetli ve ylUksek olasiliga sahip etkileri dnceliklendirin.
Ancak, en siddetli etkilerin olasiliklari distk olsa da dncelikli
olmasi gerektigini unutmayin.

@ Ornegin, bir nitkleer santralde biyiik kazalar yasanmasi kapsamindaki erisilebilir ve temiz enerji amaclariyla da iliskili olabilir.
olasiligi dustktlr ancak boyle bir kaza olursa ortaya cikan
etkilerin siddeti cok buyuktur. [ Risklerinizi is hedeflerinin belirlenmesi (2.1) ve degisimi 6grenme ve
Olumsuz etkilerin siddeti ve olasiligi hakkinda daha fazla uygulama (3.3) adimlari gergevesinde ele almak icin stratejiler
bilgi icin, BM yayinlari olan insan Haklarina Saygida gelistirdiginizde, bu stratejilerin SKA'lara nasil ek fayda saglayabilecegini
Kurumsal Sorumluluk: Aciklayict Rehber™ (Soru 88) ile degerlendirme firsati elde edeceksiniz.
OECD Sorumlu is Yonetimi icin Durum Tespiti Rehberine™
bakiniz.

KUTU 4

Belirgin insan haklan sorunlari

BM Is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri Siddet bu baglamda mutlak bir kavram degildir,
buyuklikleri ve sektorlerinden bagimsiz olarak tim isletmenin belirledigi diger insan haklari etkilerine gére
sirketlerin faaliyetlerinde ve deger zincirlerinde insan degisiklik gosterebilir."

haklarina saygr duyma sorumlulugunu ortaya koyar. BM'nin insan Haklarina Saygida Kurumsal Sorumluluk
Bu ilkeler sunlari belirtir: "isletmeler, insan haklarina rehberi, insan haklarina yonelik bu en siddetli

yonelik olumsuz etkilerinin tamaminin Ustesinden gelmek riskleri UNGP Raporlama Cercevesi'nde siklikla
zorunda olsalar da, bunlarin es zamanli olarak ele alinmasi  bahsedilen bir kavram olan sirketin en belirgin insan
her zaman miimkiin olmayabilir. Ozel hukuki rehberligin haklari olarak ifade etmektedir.

bulunmamasi durumunda &nceliklendirme gerekliyse;
isletmeler, gecikmis bir karsiligin ¢ézim bulunmasini
etkileyebileceginin farkinda olarak insan haklarina yénelik
en siddetli etkiler ile baglamali.

11) Bunlar arasinda, érnegin, isletmenizin tesislerinde hizmet veren (6rn. glivenlik, temizlik, yemek) ve t¢linci taraflarin sézlegsmeli calisani olan kisiler Gzerindeki
etkiler ile gerek Uretime yonelik (6rn. ticari mal, Gretim, paketleme) gerekse satisa yonelik (6rn. dagitim, satis, musterilerin kullanimlari, geri déntisim) Grinlerinizin
tedarik zinciri gapinda insanlara ve gevreye yonelik etkileri bulunmaktadir.

12) Daha fazla bilgi igin, bkz. www.ohchr.org/Documents/Publications/HR.PUB.12.2_En.pdf

13) Daha fazla bilgi icin, bkz. http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
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@ Ornegin, tedarik zincirinizdeki calisanlarin diisiik tcretleri;
yoksullugun ortadan kaldirilmasi hakkindaki SKA 1,
yoksullugun en az yari yariya disurilmesi hakkindaki
SKA 1.2 ve ayrica esitsizligin azaltilmasi hakkindaki
SKA 10 ile nifusun tabandaki %40 icinde bulunan
kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan daha yutksek
bir oranda artmasi hakkindaki SKA 10.1 ile dogrudan
iligkilidir. Geginmek icin gerekli Gcretleri artirma stratejiniz,
diger hedeflerin yani sira saglkli yasam ve refah hakkindaki
SKA 3 ve kaliteli egitim hakkindaki SKA 4 icin de fayda saglar.

[/ Bu uygulamanin sonuclari sirketinizin katkida bulunabilecegi
en &ncelikli SKA’larin hedefleri setidir.
Bu hedefler, sirketinizin faaliyetleri ve degder zinciriyle
baglantili olan insanlara ve cevreye yonelik dncelikli risklere
dayanir (Asagidaki Ornek Tablo 1'e bakiniz).

[/ Bu 6ncelikli SKA'larin hedefleri seti ve ilgili etkiler,
GRI Raporlama ilkeleri (Paydas Kapsayicihigs,
Surdirilebilirlik Baglami, Onem Derecesi ve Biitiinliik)
dogrultusunda rapor icerigini tanimlama sureci igin girdi
olusturur.

Ekler
Adim likli SKA

Adim 1.2: SKA hedeflerinin belirli prensiplere gére énceliklendirilmesi

Baslangi¢c Noktasi B: Yararli iiriinler, hizmetler veya
yatirimlar yoluyla en iyi sekilde katkida bulunabileceginiz
SKA'’larin hedeflerini belirleyin.

SKA'larla ilgili mevcut veya olasi olumlu etkiler ve iiriin,
hizmet ve yatirnmlarin faydalarina dair genis bir tablo
olusturulmasi

[ Bu adimda, sirketinizin SKA'larin basarisina katki saglayacak triin,
hizmet ve yatinmlari gelistirmek icin beceri ve yetkinliklerini nasil
kullandigi veya kullanacagi tzerinde durulur. Belirli SKA hedeflerine
fayda saglayan Grlnler, hizmetler veya yatinmlar saglamak igin sirketinizin
becerilerini ve yetkinliklerini nasil kullandigi konusunda genel bir fikriniz
olabilir. Bu mevcut faydalar, SKA hedeflerine katkinizi artirmak icin
dlceklendirip dlceklendiremeyeceginizi veya ilave SKA hedeflerini sirketiniz
icin de deger yaratacak sekilde ele almak icin yeni trlinler, hizmetler veya
yatinmlar gelistirip gelistiremeyeceginizi degerlendirin.

ORNEK TABLO 1

Bir tekstil isletmesinin deger zincirinde SKA’larin risklerinin ve birbirine
bagliliginin tanimlanmasini gésteren 6rnek

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

Sirket, tim calisanlarina gecinebilecekleri kadar
maas sunarak faaliyetlerinin SKA 8 tizerindeki
olumsuz etkisini azaltma yoniinde bir 6ncelik belirledi.

Sirket, kullanilmis giysileri geri
dénusttrmeleri icin tiketiciye yeni
firsatlar sunarak SKA 12 tzerindeki
olumsuz etkisini azaltma yoniinde
bir 6ncelik belirledi.

0

1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM

QO

‘ Olumlu Etkinin Artirilmasi

Tedarik
lojistigi

Sirket

Ham maddeler faaliyetleri

Tedarikgiler

B Olumsuz Etkinin En Aza indirilmesi

Uriin kullanim
omri sonu

SAGLIKVE

it Sirket, faaliyetlerinde guvenli calisma

ortamlari saglayarak SKA 3 tzerindeki
olumsuz etkisini azaltma ydniinde
bir éncelik belirledi.
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Sirket, toprak degradasyonunu
azaltarak SKA 15 Gzerindeki
olumsuz etkisini azaltma yéniinde
bir 6ncelik belirledi.
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Sirket, atik suyu azaltarak tedarik
zincirinin SKA 6 Gzerindeki olumsuz
etkisini azaltma yoninde bir
oncelik belirledi.
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Danone

@ Ornegin, otekilestirilip ayrimciliga ugrayan ve
gereksinimlerini karsilamaya yardimci olabileceginiz
belirli gruplarin olup olmadigini arastirin. Ya da bir
finans saglayicisiysaniz, isletmelerin yeni pazarlara
cevre dostu veya toplumsal acidan faydali Grinler
sunmasina yardimei olmak icin gelistirebileceginiz
yenilik¢i finans modelleri olup olmadigina bakin.

c} Ornegin, mevcut Urln, hizmet veya yatinmlar egitime,
ise, temel hizmetlere ve diger yardimlara erismekte
engellerle karsilasan, toplumun en yoksul kesimlerinin
ihtiyaglarini karsilamak Gzere uyarlamanin yollari olabilir.

Bunu basarmak, esitsizliklerin azaltiimasina iliskin SKA 10'a

paralel olarak esitsizliklerin azaltiimasina, ayrica toplumsal
ve ekonomik katilimi artirmaya yardimci olacaktir. Ya da
karasal yasamla ilgili olan SKA 15 ile uyumlu olarak,
sUrdurdlebilir orman yonetimini destekleyecek Griinler
gelistirmek istiyorsaniz drnegin, bu strecte yerel halklarla
ortaklik kurup kuramayacaginizi ve onlari giiclendirip
gl¢clendiremeyeceginizi veya kereste islemek icin
yenilenebilir enerji kullanip kullanamayacaginizi distinin.

[ Sirketinizin beceri ve yetkinliklerinin, hedeflenen Grinler veya
hizmetler araciligiyla nasil fayda saglayabilecegini distntrken,
sirketinizin temel faaliyetlerine en yakin gériinen SKA
hedeflerinin &tesine de gbz atin.

@ Ornegin, bir bilisim ve iletisim teknolojileri sirketi,
teknolojilerini SKA 4'un kaliteli egitim hedefine katki

saglayacak sekilde kullanabilir veya bir spor organizasyonu,

SKA 5'e toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kritik bir
katki sunabilir.

Danone'de, Yillik Entegre Raporumuzun ayrilmaz bir parcasini olugturan ilk

SKA raporumuzu 2017'nin sonunda yayinladik. Raporu hazirlarken, SKA hedeflerini
onceliklendirme analizimiz ve paydaslarin istisaresi icin girdi olarak kullandik.
Ayrica, Danone'nin 9 Sirket Hedefi, calismalarimizin sonuglar ve faaliyetlerimiz
acisindan éncelikli olarak beliren tim hedefler arasindaki bagi yansitmak icin
uygun olan kilit performans gdstergelerini kullandigimizdan da emin olduk.
Calismalarimizin hedefler seviyesinde SKA'lar ile baglantisi konusunda net olmak,
sirketimizin bu kiresel glindeme katkisini somut bir sekilde gdstermek ve

takdir etmek agisindan kilit noktadir. Emmanuelle Wargon, Kidemli Baskan
Yardimaisi, Kurumsal iliskiler ve isletme Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu,

- Ekler
Adim 1: Oncelikli SKA
S,
Adim 1.2: SKA hedeflerinin belirli prensiplere gére 6nceliklendirilmesi = =
% v
K\

[ Yararli Grtin, hizmet ve yatirmlarin strddrilebilirlik agisindan olumlu
etkilerinin dneminin l¢imu kismen finansal olabilir (6rnegin, yoksul
kesimler icin icme suyu maliyetinin dislrilmesi veya tiketicilere sunulacak
temiz enerjinin maliyetinin dislrilmesi gibi). Finansal élcimler, genellikle
yararli Grin, hizmet veya yatirimlar tzerinden ulasilan yoksul insanlarin
sayisi veya geri donlsim hizmetleri ile ulasilan evlerin orani gibi toplumsal
ve cevresel dlcimlerle birlestirilir. Farkli dlctimlerin birbiriyle
karsilastiriimasi her zaman kolay olmasa da sunulan faydalar hakkinda
daha net bir tabloya sahip olmak, séz konusu triin, hizmet ve yatirmlarin
SKA'lar Uzerindeki (potansiyel olarak) en kayda deger olumlu etkilerinizi
belirlemenize ve raporunuzda bunlari énceliklendirmenize yardimci olur.

[ Sirketiniz, SKA'lara katkisini artirabilecegdi yeni Grln, hizmet ve yatinmlar
oldugunu distinlyorsa bunlarin isletmeniz icin yaratacagi nispi maliyetleri ve
firsatlari da hesaba katmalisiniz.

[ Yeni Urlin, hizmet veya yatirmlarin gelistirilmesinde veya sunulmasinda
ortaya cikabilecek, insanlara ve ¢evreye yonelik riskleri dikkate alin,
olumsuz etkileri dnlemek veya azaltmak icin harekete gecin.

[ Yararli Grln, hizmet ve yatirnimlar yoluyla sirketinizin insanlar ve
cevre Uzerindeki olumlu etkilerini bu sekilde degerlendirmek,
GRI Raporlama ilkeleri'ne dayanarak rapor iceriginin belirlenmesi
strecine girdi olusturan énemli etkileri belirleme konusunda size
bir dayanak noktasi sunar.

ilgili SKA’larin hedefleriyle baglanti kurulmasi

[/ SKA'larla en belirgin baglantilarin étesine bakarak dolayl olarak
katkida bulunabileceginiz SKA'lar ve hedeflerini géz éniinde bulundurun.

@ Ornegin, merkezden uzakta yasayan topluluklardaki cocuklarin

SKA ile ilgili faydal iiriin, hizmet ve yatirnmlarin
onceliklendirilmesi

[ Sirketinizin saglayabilecegi yararli Griin, hizmet ve
yatinimlara dair kapsamli bir tablo ortaya koyduktan sonra
asagidaki iki kriteri g6z 6nlinde bulundurarak mevcut veya
potansiyel yenilikler arasindaki dncelikleri test edebilir ve
eleyebilirsiniz:

e Topluma kazandiracaklar faydalarin dnemi
e Isinize kazandiracaklar faydalarin dnemi

egitime erismesini saglayan teknolojiler, yalnizca egitime yonelik

SKA 4'e degil, séz konusu cocuklar hayatlarinin ilerleyen dénemlerinde
is glictine katildiklari ve daha ylksek maaslar kazanma sansina
erisecekleri icin ayni zamanda SKA 8.7 ile ilgili olarak cocuk isciliginin
ortadan kaldirimasi ve SKA 1 ile ilgili olarak yoksullugun

azaltilmasina katkida bulunabilir.
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Adim 1.3.: SKA'ye iliskin rapor iceriginin belirlenmesi = =
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girdi olarak kullanabilirsiniz.

KUTU 5

Bu adimlarin GRI Standartlanyla iligkisi (2/2)

Onceki raporlama dongiilerinde GRI Raporlama SKA'larin deneyimli gazeteciler igin dahi ek

ilkeleri'ne (GRI 101: Foundation) dayanarak rapor degerlendirmeler ve beklentiler getirecegini

icerigini tanimlama ve bu anlamda énemli konular g6z 6niinde bulundurmalisiniz. Bu baglamda,
belirleme stirecinden gectiyseniz, bu sonuglari, SKAlarin glindeme getirilmesi, dnceki dnceliklendirme
sirketinizin faaliyetleri ve deger zincirinin insanlara calismalarinin gézden gegirilmesi ve rapor iceriginizin
ve gevreye yonelik risklerle baglantisini ve ardindan 2030 Surdurilebilir Kalkinma Glndemiyle ve SKA ile
oncelikli SKA hedeflerinizi belirlemekte degerli bir uyumlu hale getirilmesi icin bir firsattir.

 Bu durum, sirketinizin katkida bulunabilecegi ikinci
6ncelikli SKA'larin hedefleri setini meydana getirecek.
Bu hedefler, sirketinizin saglayabilecegi yararli Grin,
hizmet veya yatirimlardan kaynaklanan olumlu
etkilere dayanir.

7 Bu oncelikli SKA hedefleri seti ve ilgili etkiler, GRI Raporlama
ilkeleri (Paydas Kapsayiciligi, Stirdirilebilirlik Baglami,
Onceliklendirme ve Biitiinliik) dogrultusunda rapor icerigini
tanimlama sireci i¢in girdi olusturur.

Adim 1.3: SKA'lar ile iligkili rapor iceriginin belirlenmesi

(7 Simdi iki farkli dncelikli SKA hedefleri seti belirlediniz:

e Baslangic Noktasi A: insanlar ve cevreye yénelik risklerin
degerlendirmesine dayanan éncelikli SKA hedefleri seti.

e Baslangi¢c Noktasi B: Yararli Griin, hizmet veya yatirmlarin
arastirilmasina dayanan oncelikli SKA hedefleri seti.

7 Onceliklendirdiginiz bu iki SKA hedefleri seti genellikle
birbirinden farkl olsa da bazen hedeflerin 6rtisme ihtimali de
olabilir.

@ Ornegin, bir su hizmetleri saglayicisi, bir belediyenin,
saglayicinin hizmetlerini yerel topluluklara ayrimci
yollardan eristirmesi riskiyle karsi karsiya kalabilir
ancak su hizmetlerini dnceden tekilestirilmis
topluluklara gétirmek igin yeni yollar gelistirme
firsatini da yakalayabilir. Hem riskin hem de firsatlarin
ele alinmasi, temiz su ve sihhi kosullarla ilgili SKA 6'ya
ve Ozellikle herkesin glivenilir ve erisilebilir icme suyuna
evrensel ve esit erisiminin glivence altina alinmasiyla
ilgili SKA 6.1'e katkida bulunabilir.

raporumuz, kurumumuz

A.P. Moller - Maersk

Oncelikli strdurilebilirlik konular, hedefler ve ilerleme hakkindaki

Ayrica, Ust diizey katilimin saglanmasi icin Ust ydnetim tarafindan
desteklenir ve gézden gecirilir. Annette Stube, Strdiriilebilirlik Bagkani,

@ Bir bagka 6rnek olarak bir teknoloji sirketi gosterilebilir.
Sirket, istismara maruz kalan calisanlari igin bir yardim hatt
hizmeti gelistirdiginde ve bunu, yetkililerin veya tedarik
zincirlerinin parcasi oldugu sirketlerin dikkatine sundugunda,
kendi tedarik zincirindeki kot calisma kosullari riskini de ele
almis olur. Hem ele alinan risk hem de yardim hatti hizmeti,
insana yakisir is hakkindaki SKA 8 ile ve &zellikle calisanlarin
haklarinin korunmasi ve butiin calisanlar icin gtvenli calisma
ortamlarinin gelistirilmesi hakkindaki SKA 8.8 ile baglantilidir.

[ Rapor icerigini GRI Standartlarina uygun olarak belirleme sirecinde,
paydaslara da danigarak onlarin SKA'lar ile ilgili kararlarini ve
degerlendirmelerini etkileyen diger konulari belirleyin. Bu islemin ihmal
edilmesi, dnemli olabilecek ekonomik, cevresel ve toplumsal etkilerin
eksik degerlendirilmesine yol acar; dolayisiyla rapor bu konuyu da
kapsamalidir.

7 Oncelikli SKA hedeflerinize ulastiginiz siireci uzman paydaslarinizla
gbristin ve gerekli dizenlemeleri yapin.

genelinde ilgili i¢ paydaglar tarafindan dogrulanir.
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7 Sirketiniz, dnemli etkileri ve paydas geri bildirimleri ile
ilgili dncelikli SKA hedefleri setleriyle GRI Standartlarina
uygun bir énceliklendirmeyi de dahil edilerek rapor icerigini
tanimlamis olur.
Oncelikli konular, sirketin insan haklarina saygi duyma
konusundaki sorumlulugunun yani sira UN Global Compact'in
10 ilkesi ve OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi
gibi sorumlu is yapma konusundaki diger ilgili ilke ve
standartlarla da uyumlu olmalidir.

[ Bdylece raporunuzda yer vereceginiz, onaylanmis bir dncelikli
SKA hedefleri seti olusturdunuz. Sirketiniz bu hedeflere en
onemli katkisini; insanlara ve cevreye yonelik risklerle micadele
edilmesi ve yararli Grlin, hizmet ve yatirnmlarin gelistirilmesi olarak
tanimladigimiz iki baglangi¢ noktasi Gzerinden sunabilir.

14 SKA'y1 destekleme ve

5 Ekler
Adim 1: Oncelikli SKA

Adim 1.3.: SKA'ye iligkin rapor iceriginin belirlenmesi

Deger zincirimiz boyunca olumlu veya olumsuz etkilerimizin oldugu

bu dogrultuda hareket etme karari aldik.

Pernod Ricard'da bizler, olumsuz etkilerin olumlu etkilere
doénusturilebilecegine inaniyoruz! Bu dnceliklendirme sireci,

SKA Pusulasinda is diinyasi igin verilen 834 gdstergenin incelenmesi ve
kilit 6nem tastyan i¢ departmanlarimizin stirece dahil edilmesiyle
mimkin oldu. Bugiin, SKA'lara dayali yeni bir strdirdlebilirlik
stratejisi insa ederek ve etkimizin en ylksek oldugu SKAlari
onceliklendirerek stireci daha da ileri tagiyoruz. Noemie Bauer,
Siirdiiriilebilir is Bagkani, Pernod-Ricard

Oncelikli SKA hedeflerinizi tamamladiktan sonra
sirketinizin karsilasabilecedi riskleri degerlendirmeniz
gerekir. Bu riskler, dncelikli SKA hedeflerinizde
muhtemelen ifade edilmis olacak. Bunlar, digerlerinin
yani sira, itibarla ilgili riskler, finansal, yasal veya
mevzuata dair riskler, is strekliligi riskleri veya
calisanlarin ise alinmasi, elde tutulmasi ve verimliligiyle
ilgili riskler olabilir. Diger yandan, bu is risklerini azaltma
firsatini deger yaratmanin bir yolu olarak distinebilir ve
insanlara ve gevreye yonelik risklerle miicadele ederek
sirketinizi, bir igsveren, ortak, tedarik¢i, musteri, marka
veya tercih edilen bir yatirim haline getirebilirsiniz.

KUTU 6

Sirketinize ait risklerin degerlendirilmesi

Ornegin, su kaynagini hammadde olarak kullanan
bir sirketin diinyanin farkl bélgelerinde yasanan

su kithgini g6z 6nlinde bulundurmasi gerekir.

Adim 1.2.1 asamasinda, bu riskin zaten cevre ve

s6z konusu bélgedeki insanlar Gzerinde énemli bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmis olabilir.

Benzer sekilde, ise yonelik risklerden biri inovasyon
eksikligi olabilir. Bu eksiklik yararli Griin ve hizmetler
gelistirmekle ilgili ikinci baslangi¢ noktasiyla
dogrudan baglantilidir.
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Adim 2.1. Sirket hedeflerinin belirlenmesi = ]

Adim 2: Ol¢iim ve analiz

s

Simdi, Adim 1'in ciktilarina dayanarak 6ncelikli SKA hedeflerinize katkida
bulunmak lizere hedeflerinizi ve stratejinizi belirleyebilirsiniz. Bu adim,
hedeflerinizi belirlemek, etkilerinizi lcmek lizere kullanacaginiz géstergeleri
secmek ve performansinizi SKA’lara gére analiz etmek icin rehberlik eder.

Adim 2.1. Sirket hedeflerinin belirlenmesi

7 Katki saglayacaginiz 6ncelikli SKA hedeflerini tanimlayin.
Bu hedefleri tanimlarken ve sirketinizin caligmalari ile
raporlamasindaki etkinizi maksimum seviyeye cikarip
aciklik saglamak icin asagidakileri géz dntinde bulundurun:

 insanlara ve cevreye yonelik dncelikli riskler temelinde
dncelikli SKA hedeflerini ele alirken, yalnizca zarar vermekten
kaginmanin &tesinde, olumlu sonuclari maksimize edecek
strateji ve hedefler belirleyin. Bu durum, sistematik ve kalici
bir degisimi destekler ve sirketinizin operasyonlarini
surdurulebilir kilar.

@ Ornegin, fason ireticilerinde olusabilecek taciz ve saglik
riskleriyle micadele etmek isteyen bir giyim firmasi,
kadin ¢alisanlarini saglik sorunlar konusunda egitmek,
yoneticilerin tacizle mucadele etme kapasitelerini
artirmak ve sikayet mekanizmalarinin yani sira destekleyici
kaynaklara erisimi saglamak amaciyla yerel kuruluslarla
calisabilir. Bdylece, kadinlara yonelik ayrimailik ve kadina
siddete yonelik ilgili SKA hedefleri 5.1 ve 5.2 ile kadinlarin
sagligiyla ilgili SKA 2 baglaminda olumlu etkiler elde edilir.™

@ Ornegin, ormanlarin siirdiirilebilir ydnetimini saglayarak
(SKA 15.2) artik kullanilmayan alanlari iyilestirmeyi
amaclayan bir maden sirketi, bu alanlara tehdit altindaki
bitkileri ve canli tirlerini aktif bir sekilde yeniden
yerlestirebilir, bu bolgeleri doga koruma alanlarina
dénusturebilir (biyocgesitlilik kaybinin durdurulmasi, SKA 15.5)
ve yerel topluluklar da dahil ederek toplum temelli ekoturizm
firsatlarini tesvik edebilir (SKA 8.9).

¥ Bir veya daha fazla SKA'ya katkida bulunabilecek yeni veya
uyarlanmis bir Griin, hizmet veya yatirm belirlediginizde,
bunlarin asgari seviyede olumsuz etkilerle Uretilip
sunuldugundan emin olun.

@ Ornegin yoksul topluluklarin elektrige erisimini destekleyen
ancak Uretim sUreclerinde ylksek cevresel ayak izi olan bir Grln,
surdurilebilir kalkinma igin sinirli bir degere sahiptir.

[ Etkilerin kargilagtinlabilir olmamasi durumunda, olumlu ve olumsuz
etkiler arasindaki fayda-zarar dengesi sorunlu olabilir. Ozellikle,
insan haklari Gzerindeki olumsuz etkiler diger olumlu
etkilerle dengelenemez.

@ Ornegin, bir yenilenebilir enerji tesisi bir bolgenin fosil yakitlara

bagmliligini azaltabilir ve hizmet gétirilmeyen topluluklarin
enerjiye erismesini saglayabilir. Ancak, bu uygulama yerli halklari
kendi rizalari olmadan tarihi ve kiltirel topraklarindan koparirsa
olumlu ve olumsuz etkiler arasinda bir denge kurulamaz; bu etkilerin
kendi baslarina ele alinmalari gerekir.

¥ Gezegenimizin sinirlarini ve diger esikleri dikkate alan kurumsal hedefler
olusturmayi distinln.

@ Ornegin, Bilim Tabanl Hedefler girisimi

(The Science Based Targets), sirketlerin iklim degisikligi
Uzerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek i¢in sera gaz
emisyonlarini ne kadar azaltmalari gerektigini belirlemelerine
yardimci olmaktadir.’ Benzer sekilde, su' ve SKA'lar ile ilgili
diger alanlar icin kurumsal baglam temelinde hedef
belirleme yontemleri gelistiriimektedir. Ayrica, Gelecege
Yénelik Is Kistaslari (The Future Fit Business Benchmarks)
sosyal bilimlere ve doga bilimlerine dayanan birtakim mutlak
hedefler sunmaktadir.

[/ Hedefleri belirlerken paydaslariniza danigin.

14) insan haklari baglamindaki etkileri ele almanin SKA'ya katkida bulunmaya nasil yardimei olabilecegi hakkinda daha fazla érnek icin "insan Haklari Firsati”

(Human Rights Opportunity) isimli yayina bakabilirsiniz: www.shiftproject.org/sdgs/

15) Bilim Tabanl Hedefler girisimi hakkinda daha detayli bilgi igin https://sciencebasedtargets.org/ adresini ziyaret edebilirsiniz.
16) Suyla ilgili kurumsal baglam temelli hedefler hakkinda daha detayli bilgi almak icin, 6rnegin,
www.ceowatermandate.org/files/context-based-targets.pdf adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Step 2: Olciim ve analiz

Adim 2.2. Uygun Beyanlarin segilmesi

Ekler

Adim 2.2. Uygun Beyanlarin secilmesi

 Oncelikli SKA hedeflerinin her birine katki saglamak
Uzere hedeflerinizi olusturduktan sonra, bu alanlardaki
ilerlemenizi dlgmek icin kullanacaginiz gdstergeleri belirleyin.

[ Etkileri uygun bir sekilde raporlamak icin nitel ve
nicel (sayisal dlcekler, oran veya yuzdeler) agiklamalari
bir arada kullanin?. Nitel agiklamalar, bir sirketin mevcut ve
potansiyel etkilerini nasil ve neden belirledigi, analiz ettigi ve
bu etkilere nasil karsilik verdigi hakkinda bilgi sunar.

¥ "Amacglarin ve Hedeflerin Analizi”™ baglikli yayini
sirketinizin belirli SKA hedefleriyle ilgili ilerlemesini 6lcmek ve
raporlamak amaciyla farkli raporlama cercevelerinden uygun
beyan standartlar ve rehberlerini bulmak icin referans olarak
kullanin (ayrica, SKA Pusulasi'nda 6zel sektére yonelik is
araclarinin bulundugu envanterde yer alir'?). "Analizde”,
belirli konular icin mevcut veya yerlesik gostergelerin olmadig
tespit edilirse yonetimin bu konulara yaklagimi tzerine
raporlama yapabilirsiniz (daha ayrintili rehberlik icin
bkz. GRI 103: Yonetim Yaklagimi). Alternatif olarak, kendi
beyanlarinizi gelistirmek veya mevcut gostergelerdeki bosluklar
dolduran diger kaynaklari kullanmak isteyebilirsiniz (bkz. Ornek Tablo 2).

gé’)stergelere ornek

ORNEK TABLO 2

Bir sirketin faaliyetlerinin farkh seviyelerinde su aritmaya iligkin

Hedef kitlede
hangi degisimler
yasandi?

Bu ciktilarin sonucunda
meydana gelen
degisimler nelerdir?

Kullanilan hangi Hangi faaliyetler Bu faaliyetler
kaynaklar, SKA yuratalda? sonucu ortaya
hedeflerini olumlu ne c¢ikarldi?

veya olumsuz yonde

etkileyebilir?

Uretim ve Ar-Ge Su artma tabletleri Satilan su aritma
yatinmlari satisi (nitel aciklama) tabletlerinin sayisi ve

sunulan tuketici bilgileri

Tuketilen aritilmig
su ylzdesi

Su kaynakli hastaliklarin
gorilme sikliginda
ylzdesel olarak azalma

17) Her iki turdeki agiklamalar igin, bkz. https://www.unglobalcompact.org/library/5361
18) Daha detayl bilgi icin, bkz. www.unglobalcompact.org/library/5361
19) Daha detayl bilgi icin bkz. https://sdgcompass.org/business-indicators/
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Adim 2.3. Verilerin toplanmasi ve analizi

Adim 2.3. Verilerin toplanmasi ve analizi

+ Oncelikli SKA hedeflerinize iliskin dlcme ve raporlama
gostergelerini sectikten sonra, bir sonraki adim,
her bir géstergeye iliskin nicel ve nitel verilerin dizenli
olarak tanimlanmasi ve toplanmasidir. Oncelikli SKA
hedeflerine iliskin performansinizla ilgili veriler
sirketinizde halihazirda mevcut olabilir. Her zaman
oldugu gibi, i¢ paydaslar da dahil olmak tzere
paydas katilimi bu strecte size yardimei olacaktir.

¥ Mevcut veriler, sirketin éncelikli SKA hedefleriyle
ilgili belirlenen hedef seti Uzerindeki performansina
iliskinse bu verilere glivenin.

@ Ornegin, her tiir ormanin siirdiirilebilir ydnetimi
hakkindaki SKA 15.2'ye iligkin veriler, mevcut satin
alma sistemlerinizde veya ¢atisma mineralleri veya
etik kaynaklara iligkin agiklamalarda bulunabilecek
olan hammaddelerin izlenebilirligi ile iliskilendirilebilir.
Veri toplama ve veri kaynaklarinin degerlendirilmesi icin
Ornek Tablo 4'e bakin.

& Sirketin SKA &ncelikleriyle ilgili hedeflerine ulasip
ulagmadigini degerlendirmek icin verilerin bulunmadigi
durumlarda yeni gostergeler olusturun. Géstergeler
spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagl
olmalidir. Gostergeleri tek bir takipgiye atamak ve
belirlenen amaclara yénelik ilerlemeleri dizenli olarak

izlemek igin uygun ydnetime sahip olmak en iyi yontemdir.

¥ MUmkin oldugunda, farkli baglamlardaki etki cesitliligini
yansitmak icin verilerinizi hem toplu hem de bélgesel olarak
aciklayin. Bolgesel veriler, belirli topluluklar tizerindeki veya
belirli cevresel baglamlardaki etkilerin dl¢tilmesini saglar.

Q Ornegin, bdlgesel veriler ezilen, dtekilestirilen veya hassas
gruplarin bulundugu alanlarda sirketinizin belirli etkilerini veya
faydalarini toplumsal cinsiyet, yas, etnik kdken, engellilik
durumu, gécmenlik durumu ve diger benzer ozellikler gibi
sosyo-ekonomik kriterler baglaminda anlamak icin dnemlidir.

@ Ornegin, farkli bdlgeleri kapsayabilecek olan tedarik
zincirinizdeki modern kélelik riskini takip etmek ve
azaltmak amaciyla hammadde Uretiminde isglict
standartlarini izlemek icin artan bir talep bulunuyor.
Daha fazla rehberlik icin insan Haklari Yiiksek Komiserliginin
"Verilere insan Haklari Temelinde Bir Yaklagim "2
(A Human Rights-Based Approach to Data) bashkl
Kilavuz Notuna bakin.

[ Sirketinizin her dncelikli SKA hedefine gore sagladigi ilerlemeyi
duzenli olarak ol¢in.

[ Verileri analiz ederken, secilen aciklamalarin sirketinizin
oncelikli SKA hedeflerine katkisini yeterince yansitip yansitmadigini
g6z 6nlnde bulundurun. Bu degerlendirmenin sonuglari,
kaynak tahsisi konusundaki yénetim kararlarini yénlendirmeli ve
dis raporunuza dahil edilmelidir. Olciim ve raporlamada en iyi
seviyeye ulagsmak icin isinizin degdisimine gére veri yonetimi
stratejinizde ayarlamalar yapin (bkz. Ornek Tablo 3).

ORNEK TABLO 3

Veri kaynaklarinin degerlendirilmesi ve izleme plani da dahil,
insana yakasir is ve ekonomik biiyiime hakkindaki SKA 8 ile ilgili veri
toplama 6rnegi

SKA 8.5 icin aciklama

acik¢a taninmasi

Yonetimin
veri Dur/Bagla/
Verilerin kalitesiyle iyilestir/
gunlugu ilgili arzusu Eylem yok
Raporlama déneminde Sayi ve % Evet Orta Veri Yiksek Iyilestir
yeni calisanlarin yas grubuna, Szelliklerini
toplumsal cinsiyete ve gelistirin
bdlgeye gore toplam
_sayIsi ve orani
Kadin ve erkek Sayi ve % Evet Yiksek Takip strecive  Yiksek Eylem yok
calisanlara gore ayristirilmis kurulum
toplam calisan sayisi kontrolleri
Gecimi saglayacak ABD dolari Hayir Gecersiz ~ Olclime ve Yiksek Basla
maag 6demesinin cinsinden takibe baslayin

20) Daha detayl bilgi i¢in bkz. www.ohchr.org/Documents/Issues/HRIndicators/GuidanceNoteonApproachtoData.pdf
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Bu adimda, Adim 2'nin sonuclarina dayanarak dis raporunuzun icerigini
olusturmak ve dahili olarak degisimi uygulamaya yansitmak icin gereklilikler

belirlenir.

SKA'lara iligkin raporlama, kullanigh oldugu durumlarda
benimsenmis uluslararasi raporlama cercevelerine
dayanmalidir. “Amaclarin ve Hedeflerin Analizi” baslikh
yayinda ilgili standart ve raporlama cercevelerine dair
drnekler bulabilirsiniz.

Yonetime ve yonetim kuruluna sunulacak i¢ raporlama,
SKA stratejinizin sirketinizin is modeline entegrasyonu ve
kaynak tahsisi agisindan faydalidir. Hissedarlariniza ve
paydaslariniza sunacaginiz dis raporlama ise, bu gruplarin
sirketinizin genel performansina ve iyilestirilebilecek
alanlarina yapici katilimlarini tegvik eder.

SKA'larin sirketinizin 6nceliklerine ve amaclarina (is stratejisine)
nasil entegre edildigini géstermek icin SKA ile ilgili bilgileri
raporlama dénginize uygun sekilde dahil edin.

Ozellikle farkli alanlarda faaliyet gdsteriyorsaniz éncelikli SKA
hedeflerinizi ve genel performansinizi sirdirilebilirlige dair
genis bir baglamda sunun, (rehberlik icin bkz. GRI 101: Temel
Gostergeler; ayrica bkz. hedeflerin gezegen ¢apinda hesaba
katilmasiyla ilgili Adim 2.1).

S6z konusu durum, iklim degisikligi gibi kiresel etkileri
yonlendiren ve topluluk gelisimi gibi bolgesel veya yerel etkileri olan
bakis acilari arasinda ayrim yapilmasini gerektirebilir.

Yerel etkileri olan konular hakkinda raporlama yaparken
isletmenizin farkl yerellerdeki topluluklari nasil etkiledigi
konusunda fikir verin.

Kisa ve 6z raporlama,
dnceliklere ve dnemli
bilgilere odaklanarak
karmasadan ve gereksiz
bilgi yiklemesinden kaginir.

Tutarli raporlama, zaman
icindeki performans
egilimlerinin
degerlendirilmesine

olanak saglar; boylece,
raporlanan verilerin sundugu
bilgileri ydnetmeyi ve
anlamayi saglar.

KUTU 7

Giincel raporlama,

gecmiste ne oldugunu
gosteren bir dikiz aynasindan
ziyade, faaliyetler, etkiler ve
is firsatlarinin potansiyeli
hakkinda fikir veren

yararli bir pencere sunar.

Karsilastirilabilir raporlama,
bilgiyi kullananlara
performanslarini kargilagtirma
olanagi sunar. Ayrica, igletmelerin
sebep olduklari etkileri takip
edip degerlendirmelerini ve
bu etkileri zaman icinde
iyilestirecek kararlar
almalarini saglar.

Sirketinizin, insanlara veya cevreye yonelik riskler veya
faydali Grtinler, hizmetler ve yatinmlar baglamindaki énemli
etkileri.

Bu etkileri analiz etme biciminizin, dncelikli SKA hedeflerini
tanimlarken nasil bir bilgi sagladigi.

Paydas geri bildiriminin ¢ikarimlarinizi nasil etkiledigi.

Olumlu katkilarin hem risklerle miicadele etmekle

hem de yararli Grlin ve hizmetler sunmakla mimkin
olabileceginin farkinda olarak éncelikli SKA hedeflerine
katki saglayan amaclar (hedefler) ve dlclimler (gostergeler)
dahil olmak Uzere stratejiniz. Stratejiniz, paydaslarla olan
iliskinizi icerdigi gibi; ilgili sirket politikalarinin,

sistemlerin ve streclerin tanimini icerebilir.

KUTU 8

Sirketinizin mevcut olumsuz etkilere neden oldugu veya
bu etkilerde payi oldugu érnekler ve insan haklari
acisindan zarar goéren kisilere yonelik etkili bir ¢ozim
bulmak icin gerceklestirdiginiz eylemler.

Sirketinizin dncelikli SKA hedeflerine katkida bulunmak
icin amaglarina nasil ilerledigine ve karsilastigi aksiliklere

dair gostergeler ve veriler.

Daha fazla ilerleme gésterme konusundaki

gelecek planlariniz.
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(¢} Ornegin, kurumsal su yonetimine baglam temelli
bir yaklagim, su riskinin birden fazla boyutunu ele
alarak riskin kayda deger bir sekilde dustrilmesini
saglayabilir ve sirketinizin su stratejilerinin yerel
seviyedeki ve hikimet seviyesindeki su politikalariyla
uyumlu olmasini saglayarak uzun vadeli su givenligine
katkida bulunabilir. Bu sayede yaklagiminiz kiresel SKA ile
baglantili olur.

[ Sirketinizin 6ncelikli SKA hedeflerinize katkisi hakkinda

beyanda bulunurken, agiklamalarinizi diger ilgili uluslararasi
anlagsmalar veya taahhitlerle iligskilendirmeye caligin.

@ Ornegin, iklim degisikligini azaltmaya yonelik cabalariniz,
Paris Anlagsmasi’'na ve iklimle ilgili tasarlanan Ulusal Katki
Beyanlari'na? (NDC) katkida bulunabilir ve iklim eylemi
konusundaki SKA 13 ile ilgili agiklamalarinizla
iliskilendirilebilir.

[ Her oncelikli SKA icin, belirlediginiz hedeflere gore

kaydettiginiz ilerlemeyi dizenli olarak raporlaym.
Raporunuzdaki agiklamalar, bazi piyasalar tarafindan
zorunlu kilinan sartlarin listelenmesi gibi diizenlemeler ile
zorunlu kilinan raporlama gereklilikleri i¢in yeniden
dizenlenebilir. Hem gonillid hem de zorunlu raporlama
politikalari hakkinda bilgiye "Carrots and Sticks" ¢evrimici
platformundan ulasilabilir?.

Adim 3: Degisimin raporlanmasi, entegre Erer
edilmesi ve uygulanmasi
| s,
Adim 3.1. SKA'lara iliskin rapor olustururken genel iyi uygulama = =
ozelliklerinin hesaba "‘“~

[ SKA'larla baglantil herhangi bir konuda paydaslarinizin gérmeyi
bekleyebilecedi ancak raporlamadan ¢ikarmayi sectiginiz agiklamalari
dahil edin. Agiklamaniz, bu konularin sirketiniz icin daha az dnemli
oldugu sonucuna nasil vardiginizi igermelidir.

[ Mevcut olumsuz etkileri tespit ettiyseniz raporunuzda, uyguladiginiz
veya uygulayacaginiz ¢cézlime dair agiklamalara yer verin.

[ Kesinligi, guvenilirligi ve genel raporlama kalitesini artirmak icin
hem i¢ kontrollere hem de dis denetimlere basvurun. Bu kontrol ve
denetimler, yatirnmcilar gibi bazi paydaslar tarafindan da istenebilir.

[ Resmi raporlara ek olarak strdurdlebilirlik stratejinizin ve SKA
konusundaki performansinizin iletisimi icin sirket web sitesi, sosyal
medya kanallari, podcastler, etkinlikler, Griin ve hizmet etiketlemesi,
pazarlama faaliyetleri ve reklam gibi diger ilgili kanallari kullanin.

KUTU 9

iklimle iligkili Finansal Beyanlar Calisma Grubu’nun tavsiyeleri ve
iklim eylemi hakkindaki SKA 13 ile ilgili raporlama

iklimle iliskili Finansal Beyanlar Calisma Grubu (TCFD) 2017
yilinda, isletmelerin ve finans kurumlarinin yillik genel
raporlarinda sunmalari gereken ve éncelikli olarak
yatirnimcilara, bankalara ve sigorta sirketlerine hitap eden,
yaygin olarak dikkate alinan Iklime iliskin Finansal Beyanlar
Calisma Grubu tavsiyelerini yayinladi. Tavsiye edilen
aciklamalar, yonetisim, strateji, risk yonetimi ile lcitler ve
hedeflere odaklanmakta ve iklim degisikligi risklerinin ve
firsatlarinin finansal etkilerini raporlayan isletmeler icin
faydali rehberlik saglamaktadir. Bu tavsiyeler, iklim eylemi
hakkindaki SKA 13 ve Paris Anlasmasi'yla ilgili konularin
raporlanmasinda da faydali olabilir.

SKA 13 hakkindaki is raporlarinda, bu belgede ana
hatlariyla ortaya konan prensiplere dayali énceliklendirme
yaklasimi ve GRI standartlariyla uyumlu olmak adina

yalnizca iklim degisikliginin isletme Uzerindeki finansal
etkilerine degil, ayni zamanda isletmenin iklim degisikligi
lUzerindeki etkilerine ve hem insanlara hem de cevreye
yonelik ilgili risklere de yer verilmeli. Ornegin, iklimle ilikili
Finansal Beyanlar Calisma Grubu tarafindan belirlenen
"strateji" ve "risk ydnetimi" alanlarinin bir parcasi olarak,
SKA 13 lzerine yapilacak raporlama, bir senaryo analizi,
sirketin iklim degisikligini etkileme olasiligi, sera gazi
emisyonlarina dair aciklama ve sirketin etkilerini azaltmak
icin aldigi ya da almayi planladigi énlemlere dair bir
aciklamayi da icermeli. Sirketler, gerektiginde, faaliyetlerin-
in yerel topluluklarin iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglama kapasitesini nasil etkileyebilecegini ve sirketlerin
faaliyet gosterdikleri alanlarda yerel esnekligi nasil
desteklediklerini de aciklamali (Bu aciklama, SKA 13.1
hedefiyle baglantisi agisindan yerindedir).

21) Suyla ilgili kurumsal baglam temelli hedefler hakkinda daha detayl bilgi almak icin, rnegin,
https://www.ceowatermandate.org/files/context-based-targets.pdf adresini ziyaret edebilirsiniz.

22) Bkz. https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs ve
https://unfccc.int/files/essential _ background/convention/application/pdf/english_paris_agreement.pdf

23) Bkz. www.carrotsandsticks.net
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Adim 3.2. Veri kullanicilarin bilgi ihtiyaclarinin hesaba katiimas|

Adim 3: Degisimin raporlanmasi, entegre Ekler

edilmesi ve uygulanmasi

Adim 3.2. Veri kullanicilarinin bilgi ihtiyaglarinin hesaba katilmasi

[/ SKA raporlamasi, hissedarlara ve diger paydaslara
goris ve kararlarini bildirmeleri icin bir temel sunmali.
Raporladiginiz bilgilerin degderini gerilim testine tabi
tutmak icin, genis bir yelpazedeki paydaslarla dizenli
olarak baglanti kurulmali.

 Hukiimetlerin bilgi ihtiyaclarini g6z éniinde bulundurun:
Huktumetler, SKA'larin tlkelerinde uygulanmasina oncilik
ederse bu konudaki ilerlemelerini Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Ust Diizey Siyasi Forumu'nda
(HLPF)** gonulld olarak sunarlar. Hikimetler,
ilerlemelerini 6lcmek igin veri toplama sistemleri kurar®.
Bircok hiikiimet su anda, ulusal gézden gegirme siireci
hakkinda bilgilendirme yapmak icin 6zel sektorin
surdurilebilir kalkinma amaclarina katkilarinin nasil
analiz edilebilecegini arastiryor. Ozellikle uluslararas
kabul géren standartlara dayanan is beyanlari, séz konusu
incelemelerin veri uygunlugunu ve kalitesini, dolayisiyla
karsilastirilabilirligini destekleyebilir. Cok paydasli ulusal
diyaloglara dahil olmak, hikimetin beklentilerini ve
isletmenizin ulusal SKA giindemine ve diger BM stireclerine
nasil katki saglayabileceginin yani sira bu glindem ve
strecler baglaminda nasil raporlama yapilacagini daha
iyi anlamanizi saglayabilir®. Bu baglamda, beyanlarinizin
konuyla ilgisini ve beyanlariniza erigimi nasil
artirabileceginizi (6rnegin, halka acik platformlara yikleyerek)
hikimetlerle birlikte arastirin.

 Yatirmailarin bilgi ihtiyaclarini g6z éniinde bulundurun:
Yatirimcilar, sirketlerle ilgili riskler de dahil olmak tizere
riskleri degerlendirmek icin SKA'lara iligskin verilere ve
yeni is firsatlarina giderek artan bir ilgi duyar. SKA'lar
lUzerindeki ticari etkilerin degerlendirilmesi, yatirimcilarin,
portfdyleri dahilindeki SKA'lara olan etkilerini anlamalarinin
yani sira misterilerinin degerlerini daha iyi temsil etmek ve
farklilagtirlmis stirdirdlebilir finansal Grinler sunmak tzere
verecekleri kararlarda daha fazla bilgi sahibi olmalarini
saglayabilir.
Yatirnmecilar, karar verme sireclerinde daha fazla bilgi
sahibi olmak igin sirketlerin SKA'lar ile ilgili rekabet
avantajlarini is sonuglarina nasil dénusturdukleri ve
SKA'larin genel sirket stratejileriyle ne kadar ilgili oldugu
hakkinda bilgi arayisi icindedir. Ayrica, gegmisteki ilerleme ve
egilimleri anlamak yatinmcilarin gelecekteki is performanslarini
degerlendirmelerine yardimci olsa da yatinmcilarin
beklentilerinde, senaryo planlama ve gelecege yonelik
diger aciklamalar giderek daha fazla yer tutuyor.
Bu konu hakkinda daha detayli bilgi icin: SKA Uzerine
isletme Raporlamasinda Yatirimcilarin ihtiyaclarini
Ele Almak? raporuna bakiniz.

/ Sivil toplumun bilgi ihtiyaclarini géz éniinde bulundurun:

Sivil toplum kuruluslari, SKA performansini degerlendirir ve
daha fazla seffaflik icin yalnizca sirketlerin degil basinin da
hesap verebilir olmasini ister. Bu kuruluglar, uzmanliklarini
sunarak, etkilenen topluluklarla iliski kurmakta degerli
ortaklar haline gelerek ve SKA'lar tizerine ¢ok paydasli
diyaloglara katilarak SKA performansinizi gelistirmenize
yardimcei olabilir.

[ Tiiketicilerin ve akademik cevrelerin bilgi ihtiyaclarini

g6z éniinde bulundurun: Tiketiciler, giderek daha fazla
stirdurdlebilir Griin ve hizmet talep edebilir, ayrica tercih
yaparken SKA performansina iliskin bilgiler dahil olmak

lzere kurumsal strdirdlebilirlige iliskin bilgileri degerlendirebilir.
Akademik cevreler, kurumsal strddrilebilirlik beyanlarini
arastirmalari ve analizleri i¢in kullanabilir.

24) Stirdirilebilir Kalkinma Ust Diizey Siyasi Forumu inceleme siireci hakkinda daha detayli bilgi icin bkz. https:/sustainabledevelopment.un.org/hlpf
25) Daha detayl bilgi icin Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri 2018 Raporu, s. 16-17'ye bakin.

https://unstats.un.org/sdgs/files/report/2018/TheSustai nableDevelopmentGoalsReport2018-EN.pdf
26) Ulke diizeyinde SKA hedefleriyle ilgili politika diyaloglarina katilmanin degeri hakkinda érnekler icin,

bkz. Ulusal SKA Uygulamalarinin Hizlandiriimasi, s. 22: www.unglobalcompact.org/library/5627

27) Bkz. www.unglobalcompact.org/library/5625
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Adim 3.3. Degisimin raporlanmasi ve uygulanmasi

« Oncelikli SKA hedeflerinizde belirlediginiz amaglara
ulagip ulagsmadiginizi degerlendirin, performans aciklarini
dngoriin, gelisim gésterdiginiz noktalar hakkinda

[ Kaynaklardan yararlanmak, sirket sorumluluklarinin savunuculugunu
yapmak, sektérel hedefler veya girisimler olusturmak veya SKA'larda
ilerleme saglamak icin aksiyonlarin uygulama maliyetlerini yaymak

distinin ve bu bilgileri raporlariniza dahil edin.
Belirlenen hedefler icin i¢ koordinasyonun
saglanmasi ve hedeflerin paylasilarak sahiplenilmesi esastir.

Q C)rnegin, oncelikli SKA'lar ile iligkili olarak belirlenen
tedarikgilerle ilgili hedefler, tedarikgilerle iligki
kurmaktan ve tedarikci yénetiminden sorumlu departman
tarafindan "sahiplenilirse", bu hedeflerin basari sansi
daha yUksek olur. Her durumda, hedeflerde ilerleme
konusunda bireysel hesap verebilirlik, basariyr artirmaya
yardimei olur.

[ Raporlama déngiinlizii gézden gecirip degerlendirin.

(e} Ornegin, isglictinl en aza indirmek ve sirketinizin
dncelikli SKA'lar ile ilgili performansini en Ust seviyeye
cikarmak icin i¢ raporlama sureclerinizle beyanlarinizi
es zamanli olarak yiiriitin. Oncelikli SKA hedeflerinizin
timund ele aldiginizdan ve bu hedefler tzerine
istisarelerde bulundugunuzdan emin olmak icin
paydasglarinizin listesini dizenli araliklarla gozden
gecirebilirsiniz.

[ Bilincli karar verme ve SKA'lari sirket stratejisine entegre
etme slreclerine yon vermek icin SKA raporlamanizi
temel alin. Bu sayede yenilik¢iligi harekete gecirebilir ve
sirketinizin SKA'lara katki sunacak triin ve hizmetler
tasarlamasina yardimai olabilirsiniz. SKA Hakkinda is
Liderligi Plani (The Blueprint for Business Leadership
on the SDGs)®, Amaclarin ve Hedeflerin Analizi ve UN
Global Compact'in ortaklaryla birlikte gelistirdigi diger
yayin ve araclarda ihtiyaciniz olan rehberligi ve
ilhami bulabilirsiniz.

¢ iletisim, SKA'larin sirket stratejinize basarili bir sekilde
entegrasyonunu desteklemek ve sirket icindeki ilgili karar
vericilerin konuyu sahiplenmesini tesvik etmek agisindan
en az dis raporlama kadar énemlidir. Calisan katilimini ve
liderligini tesvik etmek icin, stratejinizi ve ilerlemenizi
daha genis bir isglclnin bilgisine ulastirmayi distinin.
ideal olarak, bu siirec ilgili egitimler yoluyla desteklenmeli.

28) Bkz. www.unglobalcompact.org/library/5461.

amaciyla meslektaslariniz ve diger kisilerle is birligi yapmak igin
stratejik firsatlar arayin.?

Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari, blylme stratejimizin
merkezinde yer aliyor ve bu amaglarin
hayata gecirilmesi strecinde elde
ettigimiz ilerleme hakkinda yaptigimiz
raporlamalar, paydaslarimiz ve 6zellikle
yatinmcilarimiz agisindan seffafligi
artirmamiza olanak taniyor. Bu raporlama
bicimi ayni zamanda SKA'lara ilgiyi
artirmakta ve Covestro organizasyonundaki
motivasyonu ve yaraticiligi harekete
gegirerek SKAlari tim faaliyetlerimizde
pekistirmektedir. Eric Bischof, Kurumsal
Siirdiirtlebilirlik Bagskan Yardimcisi,
Covestro

Oncelikli SKA'larn; is planimiza, dnceliklendirme calismamiza ve paydas beklentilerine gére tanimliyoruz.
Enel'de SKA performansimizi takip etmek icin yeni bir planlama ve raporlama stireci gelistirmedik;
bitinlesik bir yaklagim benimsedik. SKA'lar; cevresel, sosyal ve yonetisimsel hedef ve énlemler altinda
ayn olarak siniflandinimak yerine sirketimiz icin olagan bir sekilde yurittigimiz islerden biri haline geldi.
Stratejik plan, strdurdlebilirlik plani ve rapor, Birlesmis Milletler'in 17 Strdurilebilir Kalkinma Amacinin ve
Enel'in deger zincirinin tamaminda uyguladigi stirdirllebilir is modelinin genis kapsamli bir sekilde
konuslandirldigini gésterir. Bu yaklagim, tim grup sirketlerinin SKA'lar ile ilgili verileri ve performansi
anlamasini, ydnetmesini ve degerlendirmesini, ayrica CEO'muzun SKA'lara olan bagliligini paylagmasini
kolaylagtinr. Giulia Genuardi, Siirdiiriilebilirlik Planlamasi ve Performans Y6netimi Bagkani, Enel

29) Daha detayl bilgi icin, bkz. SKA Hedefleri igin Ortakliklarin Doniistiriilmesi, www.unglobalcompact.org/library/5614;
Surdurilebilir Kalkinma Igin Ozel Sektér Isbirligi, www.bsr.org/reports/BSR_Rockefeller_Private-Sector_Collaboration_for_Sustainable_Development.pdf; ve

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Ortakliklar: Basariya ulasmak ve pazarlari donistiirmek icin isletmeler, hitkiimetler ve sivil toplum tarafindan yiriitiilecek kolektif eylemler,

www.hks.harvard. edu/sites/default/files/centers/mrcbg/programs/cri/files/PforSD(Exec_Summary).pdf.
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Ekler

Uluslararasi raporlama
cerceveleri ve gostergelerinin listesi

Kamuya yénelik is agiklamalari kaynaklari

* BIO Intelligence Service Development of Guidance on Extended
Producer Responsibility (Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
Hakkinda Biyolojik Istihbarat Hizmeti Gelisimi Rehberligi)

e Business Call to Action (is Diinyasi Eylem Cagrisi)

e Convention on Biological Diversity Quick guide to the Aichi
Biodiversity Targets (Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi Aichi
Biyocesitlilik Hedefleri icin hizli rehber)

e CDP 2017 Climate Change Information Request (CDP 2017 iklim
Degisikligi Bilgi Talebi)

e CDP 2017 Forests Information Request (CDP 2017 Ormanlar Bilgi
Talebi)

® CDP 2017 Forests Information Request (CDP 2017 Su Bilgi Talebi)

e CEO Water Mandate’s Corporate Water Disclosure Guidelines
(CEO Water Mandate'in Suyla llgili Kurumsal Beyan Rehberi)

* Danish Institute of Human Rights AAAQ Framework Generic
Indicator (Danimarka Insan Haklari Enstitist Bulunurluk,
Erisilebilirlik, Uygunluk ve Kalite Cercevesi Genel Gostergesi)

® Food and Agriculture Organisation Aquastat (Gida ve Tarm
Orgltl Aquastat Su Istatistikleri)

* Global Innovation Index Gl Framework (Kiiresel inovasyon
Endeksi Gll Cercevesi)

e GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Strdurilebilirlik
Raporlamasi Standartlar)

¢ [UCN Red List (IUCN Kirmizi Listesi)

e International Centre for Research on Women Understanding and
Measuring Women's Economic Empowerment - Definition,
Framework and Indicators (Kadinlarin Ekonomik Guiclenmesini
Anlama ve Olcme Uluslararasi Arastirma Merkezi - Tanim, Cerceve
ve Gostergeler)

* International Labour Organisation Decent Work Indicators
(Uluslararasi Calisma Orgitl Insana Yakisir Is Gostergeleri)

e International Trade Union Confederation Global Rights Index
(Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu Kiresel Haklar Endeksi)

* Kepler Cheuvreux Inequality Footprint: An investor guide Social &
Business Ethics (Kepler Cheuvreux Esitsizlik Ayak Izi: Sosyal Etik ve
Is Etigi Yatinrmci Rehberi)

e Oxfam Behind the Brands scorecard indicator (Oxfam Markalarin
Ardinda puan karti gostergeleri)

* UNCTAD Enhancing the role of reporting in attaining the
Sustainable Development Goals: Integration of environmental,
social and governance information into company reporting
(UNCTAD Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ulagmada
raporlamanin rolinin artinlmasi: Cevresel, sosyal ve yonetisimsel
bilgilerin sirket raporlamasina entegre edilmesi)

e UNSDSN U.S. Cities SDG Index (UNSDSN ABD Sehirleri SKA Endeksi)

* UN Global Compact-Oxfam Poverty Footprint (UN Global
Compact - Oxfam Yoksulluk Ayak Izi)

* UN Global Compact Reporting Guidance on the 10th Principle
against corruption (Yolsuzlukla Micadelenin 10. Ilkesine Iliskin UN
Global Compact Raporlama Kilavuzu)

* WBCSD WASH Pledge and Guiding Principles for
Implementation (WBCSD Su, Sanitasyon ve Hijyen Taahhdtleri ve
Uygulama icin Yol Gésterici llkeler)

¢ WHO Global Health Observatory indicator (DSO Kiiresel Saglik
Gozlemevi gostergeleri)

® \Women’s Empowerment Pr_inciples:_ Reporting on Progress
(Kadinlarin Guglendirilmesi llkeleri: llerleme Raporlamasi)

e World Bank World Development Indicators (Diinya Bankasi Diinya
Kalkinma Géstergeleri)

* Yale University Environmental Performance Index
(Yale Universitesi Cevresel Performans Endeksi)

Adim adim rehberlik
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Secilen raporlama cerceveleri

e Climate Disclosure Standards Board Framework (iklim
Bilgilendirme Standartlari Kurulu Cercevesi)

e GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Surddrilebilirlik
Raporlama Standartlari)

e SASB Accounting Standards (Strdurilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu Muhasebe Standartlar)

® Taskforce on Climate-related Financial Disclosures Final
Recommendations (Iklime lliskin Finansal Aciklamalarla llgili
Gérev Gucl Nihai Tavsiyeleri)

e The IIRC <IR> Framework (Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi Entegre Raporlama Cergevesi)

* UN Guiding Principles Reporting Framework (BM Kilavuz ilkeleri
Raporlama Cergevesi)

Katkida bulunanlar

SKA'larin Kurumsal Raporlamaya Entegre Edilmesi: Uygulama Rehberi,
GRlile UN Global Compact arasindaki ortakligin dnemli ¢iktilarindan
biridir. Teknik ve stratejik destek PwC ve Shift tarafindan saglanmistir.
Bu belge, SKA'lara iliskin Raporlama Eylem Platfomu’nun ¢ok paydasli
danisma komitesinden (MAC) ve KOBI'ler dahil olmak tizere is dinyasi,
akademi, uluslararasi kurumlar, ulusal istatistik daireleri, hikimetler,
sivil toplum &rgutleri, yatinmcilar, veri kullanicilari ve diinya genelindeki
GRlile UN Global Compact organizasyonlarinin bdlgesel
temsilciliklerinden gelen girdileri bir araya getirir. Paydaslarin sagladigi
girdiler, nihai Griinlin esit sekilde onaylanmasi anlamina gelmez.

United Nations Global Compact Hakkinda

United Nations Global Compact, diinyanin dért bir yanindaki sirketlere
operasyonlarini ve stratejilerini insan haklari, isglicl, cevre ve
yolsuzlukla miicadele gibi alanlarda evrensel olarak kabul edilmis on
ilkeyle uyumlu hale getirme ve BM'nin, Strdirilebilir Kalkinma
Amaglarinda bir bitlin olarak bir araya getirilen amaglarina ve
sorunlara destek olma yéniinde bir eylem cagrisidir. UN Global
Compact, sorumlu yénetim uygulamalarin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve aciklanmasi icin bir liderlik platformudur. 2000 yilinda baglatilan
girisim, 160'in tzerinde Ulkede 9.500'U agkin sirket ve is diinyasi
disindan 3.000 imzaci taraf ve sahip oldugu 65'ten fazla Yerel Ag ile
diinya capindaki en buyiik kurumsal stirdirilebilirlik girisimidir.
www.unglobalcompact.org

GRI Hakkinda

GRI, kurumsal strdirilebilirlik raporlamasi alaninda 1997'den bu
yana onciiliik eden uluslararasi bagimsiz bir kurulustur. GRI'in
misyonu, strdirilebilirlik raporlama standartlari ve ¢cok paydasli agi
sayesinde, dunyanin dort bir tarafindaki karar vericileri daha
strdirdlebilir bir ekonomi ve diinya icin harekete gegmeleri adina
glclendirir. Is diinyasinin kritik stirdirilebilirlik sorunlari tizerindeki
etkisi hakkinda GRl ile gériismeler yiriten 100'Un Uzerinde Ullke
bulunur. www.globalreporting.org
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PwC Hakkinda

PwC'nin amaci, toplum icinde gliven insa etmek ve dnemli sorunlari
cozmektir. Strdurdlebilirlik ekibimiz, ticari anlam tasiyan ve olumlu
toplumsal etkilere yol acan strdurilebilirlik uygulamalarinin tanitim,
strdurilmesi ve yayginlastirilmasi icin is dinyasina ve hikimetlere
tavsiyelerde bulunur ve destekler. Sturdurilebilirlik ekibimiz, 157
ulkedeki genis bir sirketler agi Uzerinden 223.000'den fazla kisiyle
glivence, danismanlik ve vergi hizmetlerinde kalite sunmayi taahhit
eder. www.pwc.com/ sustainability

Shift Hakkinda

Shift, BM'nin Is Diinyasi ve Insan Haklarina Yonelik Rehber ilkeler
konusunda lider uzmanlik merkezidir. Shift'in kuruculari, Profesor
John Ruggie'nin, Rehber ilkeleri gelistirmeye yardimci olan merkez
danisma ekibinin Uyeleriydiler. Shift'in kiiresel ekibi, sirketler,
hiktmetler, sivil toplum kuruluglar ve uluslararasi kuruluglar
arasinda diyalog, kapasite ve yeni yaklagimlar gelistirme konusunda
destek saglayarak isletmelerin insanlarin refahi ve onuruna saygili
bir sekilde faaliyet gosterdigi bir diinya icin calisir. Shift, kar amaci
gltmeyen, misyon odakli bir organizasyondur. www.shiftproject.org

Adim adim rehberlik

Tesekkiir

Bu yayin GRI, UN Global Compact, PwC ve Shift calisanlarinin ortak
cabalarinin sonucudur.

GRI:

Charlotte Portier (Ekip Lideri), Pietro Bertazzi, Bastian Buck, Tim
Mohin, Sabine Content, Francesca Palamidessi

UN Global Compact:

Bernhard Frey (Ekip Lideri), Lila Karbassi, Nessa Whelan

PwC:

Linda Midgley (Ekip Lideri), Louise Scott, Hans Schoolderman
Shift: Caroline Rees

GRI ve UN Global Compact, bu yayina katkida bulunan bircok kisi,
sirket ve kurulusa danisma dénemlerinde sunduklari éneri ve geri
bildirimler icin tesekkiirlerini sunar. Bu iki kurulus, ézellikle, Isvec
Uluslararasi Kalkinma Ajansi (Sida) aracilidiyla bu yayini finanse eden
isvec Hilkiimetine, iletisim icin Kriti Toshniwal'e ve tasarim icin Mark
Bakker'e minnettardir.

Bu yaymnin olusmasinda degerli katkilarini sunan asagidaki
kurum ve kisilere tesekkiir ederiz.

Cok Paydash Danisma Komitesi Uyeleri

SKA'lara iliskin Raporlama Eylem Platformu’nun Cok Paydasli
Danigma Komitesi Uyelerinden, bu yayinin hazirlanmasi strecinde
katkilari istenmistir. Ote yandan, paydaslarin sagladigi girdiler, nihai
Urtnun esit sekilde onaylanmasi anlamina gelmez.

Joris-Johann Lenssen (ABIS — The Academy of Business in Society);
Carina Silberg (Alecta); Katherine Smith (Boston College Center for
Corporate Citizenship);

Rutger Hoekstra (CBS, Hollanda istatistik Kurumuy); Kate Levick
(CDP); Jennie Gleed (CDP); Philipp Schénrock (Cepei, Centro de
Pensamiento Estratégico Internacional); Seema Arora (Hindistan
Sanayi Konfederasyonu (Cll) ITC, Centre of Excellence for Sustaina-
ble Development); Carina Lundberg Markow (Folksam); Barbara
Dunin (Global Compact Network Brezilya); Daniela Patifio (Global
Compact Network Kolombiya); Vali Marszalek (Global Compact
Network Hirvatistan); Morgane Graffion (Global Compact Network
Fransa); Ayman Cherkaoui (Global Compact Network Fas); Eppy
Boschma (Global Compact Network Hollanda); Claire Melamed
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(Global Partnership for Sustainable Development Data); Felipe
Castro, Natalia Currea Dereser (Kolombiya Hukimeti); Aditi Haldar
(GRI Hindistan); Linda Kromjong (Uluslararasi isverenler Teskilati);
Antonio Javierre (JAVIERRE,SL); Hugo von Meijenfeldt (Hollanda
Disisleri Bakanlid); Jos Reinhoudt (Hollanda Ulusal Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Merkezi); Lies Craeynest (Oxfam International); Nisha
Agrawal (Oxfam India); Lisa Bersales (Filipinler Ulusal Istatistik Ofisi);
Kris Douma (PRI); Mandy Kirby (PRI); Jacob Messina (RobecoSAM);
Pipat Yodprudtikan (Thaipat Institute); Oliver Greenfield (The Green
Economy Coalition); Camilla de Ste Croix (The International
Integrated Reporting Council (IIRC)); Richard Howitt (Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi - IIRC); Karin Svensson (SIDA); Vishal
Kapadia (The WikiRate Project); Roberto Tarallo (The World Bank
Group); Katja Bechtel (Transparency International); Angela
McClellan (Transparency International); Tatiana Krylova (BM Ticaret
ve Kalkinma Konferansi -(UNCTAD)); Paula Pelaez (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)); Elisa Tonda (Birlesmis
Milletler Cevre Programi); Beatriz Martins Carneiro (Birlegsmis
Milletler Cevre Programi); Filippo Veglio (Diinya Strdurilebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD)).

Kurumsal Eylem Grubu (SKA Uzerine raporlama yapan Eylem
Platformundaki is diinyasi katilimcilar):

Lene Serpa (A.P. Moller — Maersk); Bianca Nijhof (Arcadis); Fiona
Riggall (ARM); Tanja Castor (BASF); Ute Menke (Bayer); Martha
Patricia Herrera Gonzalez (Cemex); Qing Tian (China Development
Bank); Esther An (City Developments Limited); Panagiotis Vergis
(Coca Cola Hellenic); Eric Bischof (Covestro); Hiroshi Tomita (Cre-en
Inc.); Karsten Schroeder (Daimler); Laura Palmeiro (Danone); Silke
Thomas (Deutsche Telekom AG); John Edelman (Edelman); Marina
Migliorato (Enel); Cristina Saporetti (ENI); Claudia Millo (Ferrero
International); Carina Lundberg Markow (Folksam); Araki Yuko (Fuji
Xerox); Francisco Chavez Visovo (Grupo Bimbo); Sol Beatriz Arango
(Grupo Nutresa); Rebecca Self (HSBC); Monica Oviedo Cespedes
(Iberdrola); Berta Alonso Martinez (Industria de Disefio Textil S.A.);
Luciana C. Lobo C. Teixeira (ITAIPU Binacional); Paul Arsac
(L'Oreal); Mark Harper (John Swire & Sons); Romain Bentz (Miche-
lin); Helen Medina (Nestle); Anne Gadegaard (Novo Nordisk); Justin
Perrettson (Novozymes);, Noemie Bauer (Pernod Ricard); Francesca
Martucci (Pirelli & C.); Apinya Synsatayakul (PTT Global Chemical);
Betina Del Valle Azugna (Sancor Seguros); Isaac Ruiz (Siemens
Gamesa); Thomas Andro (Solvay); Giacomo Cosimo Befo (TIM);
Sandra Dante (Total); James Niven (Triodos Bank); Gabriele Wende
(UPM); Emanuelle Stein (Vale); Douglas Sabo (Visa); Richard Ellis
(Walgreen Boots).
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Sorumluluk Reddi

Bu belge, GRI ve UN Global Compact tarafindan yayinlandi. Bu
yayin sadece ilgilenilen konular hakkinda genel rehberlik sunmak
amaciyla hazirlanmis olup profesyonel tavsiye niteligi tasimaz. Bu
yayinda yer alan bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligiyle ilgili hicbir
beyan veya garanti verilmez (acik veya zimni). Yasalarin izin verdigi
dlctde, GRI ve UN Global Compact, Uyeleri (mevcut ise), calisanlari,
ortaklari ve temsilcileri, sizin ve baska herhangi birinin bu yayinda
yer alan bilgilere dayanarak eylemde bulunmasi veya eylemde
bulunmaktan kaginmasi veya bu yayin temelinde verecegdi herhangi
bir karardan dolayi ortaya cikacak herhangi bir sonucun
sorumlulugunu veya yasal yikimluligund kabul etmez veya
Ustlenmez. Eylem Platformunun Cok Paydasli Danisma Komitesi
Uyelerinden ve diger paydaslardan, bu yayinin hazirlanmasi
siirecinde katkilari istendi. Ote yandan, paydaslarin sagladigi
girdiler, nihai Grinidn esit sekilde onaylanmasi anlamina gelmez.

Telif Hakka

Bu belge Stichting Global Reporting Initiative (GRI) ve UN Global
Compact tarafindan telif hakki yasalarinca korunur.

Bu belge, GRI veya UN Global Compact'in daha énceden izni
alinmaksizin bilgi amaciyla cogaltilabilir ve dagitilabilir. Ancak, bu
belge veya bu belge icinden herhangi bir bélim, GRI ve UN Global
Compact'in dnceden yazili izni alinmaksizin bagka herhangi bir
amag i¢in, herhangi bir formda veya baska araclar Gzerinden
(elektronik, mekanik, fotokopi, kayit veya diger) cogdaltilamaz,
saklanamaz, terciime edilemez veya transfer edilemez.

Yayin Tarihi: Agustos 2018
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